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I. CADRUL LEGAL

> PLANUL NATIONAL DE REDRESARE $I REZILIENTA, Ghidul solicitantului si anexele aferente
apelului de proiecte ,,Program national de leadership si management educational”;

> OUG nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea
fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare si rezilienta, precum
si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020
privind unele masuri pentru elaborarea Planului national de redresare si rezilienta
necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile
in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta, cu modificari i completari ulterioare;

> HG nr. 209/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional
si financiar pentru gestionarea fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de
redresare si rezilienta, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri pentru elaborarea Planului
national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri externe
rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta, cu
modificari ulterioare

{l. SCOPUL PROCEDURII DE SELECTIE

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (UAIC/ Universitatea) intentioneaza sa
depuna un proiect (in calitate de Lider), in cadrul Apelului ,,Program national de leadership
si management educational”, lansat la data de 02.09.2024, prin Planul National de Reforma
si Rezﬂlenta (PNRR).

Tn acest sens, Universitatea organizeaza procedura de selectie a doi parteneri, de tipul
furnizori privati de formare continua, care pot dovedi cel putin 5 ani experienta in
organizarea de programe de formare de competente manageriale si leadership, pentru
incheierea unui Acord de Parteneriat in vederea elaborarii proiectului, a depunerii cererii
de finantare aferenta acestuia si a implementarii activitatilor prevazute.

Selectia se va face prin aplicarea unei proceduri de selectie a partenerilor, care
respecta, cel putin, principiile transparentei, tratamentului egal, nediscriminarii si
utilizarii eficiente a fondurilor publice.

Procedura este intocmita in scopul prezentarii modului de selectare a partenerilor,
prezentarea etapelor aferente, a criteriilor, a termenelor si a oricaror altor aspecte
administrative care sunt in sarcina Universitatii, in calitate de Lider de parteneriat.

li.1. Scurta prezentare a apelului

Scopul apelului vizeaza dezvoltarea competentelor manageriale, necesare
administrarii sistemului de educatie intr-un mediu descentralizat, prin organizarea la nivel
national a unor programe de formare si mentorat/coaching pentru directori, directori

adjuncti si inspectori scolari cu functii de conducere, precum si pentru alte categorii de
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personal cu functii de management institutional, care vor rezulta din legislatia secundara
a legii invatamantului preuniversitar 198/2023.

Se are in vedere dezvottarea unui program de formare si indrumare pentru directori,
directori adjuncti si inspectori scolari cu functii de conducere si management, in vederea
profesionalizarii managementului educational.

Pentru a contribui la dezvoltarea capacitatii institutiei de invatamant pe care o
conduc de a genera invatare relevanta pentru toti elevii din comunitate, de a creste
constant performanta elevilor si de a diminua abandonul scolar, se va elabora un program
de formare de competente manageriale, cu scopul de a promova modele de management
descentralizat, bazate pe leadership institutional, financiar si uman modern, adaptat
realitatilor diverse ale comunitatilor in care functioneaza scolile.

Tinta PNRR la atingerea careia contribuie apelul este T507 - un numar estimat de:
10.000 de directori, directori adjuncti si inspectori scolari cu functii de conducere si
management care au urmat un program complet de formare si indrumare, termen Q1 2026.

Alocarea financiara: per apel: 15 milioane de euro, fara TVA, valoare eligibila din

PNRR; valoarea maxima a finantarii unui proiect implementat in parteneriat: 1.500.000

euro/proiect, corespunzand unui grup tinta de minimum 1000 persoane.

in cadrul apelului sunt eligibile parteneriate intre:
1) Institutii care pot elabora si derula, conform prevederilor statutare proprii, un program
de formare continua pentru managerii si inspectorii scolari cu functii de conducere,
respectiv institutii de invatamant superior de stat sau particulare, acreditate (facultati si
departamente cu rol in formarea cadrelor didactice),
2) Furnizori publici sau privati de formare continud, care pot dovedi cel putin 5 ani
experienta in
organizarea de programe de formare de competente manageriale si leadership,
3) Casele Corpului Didactic.

Grupul tinta este format din:
1) personal care este implicat in managementul unitatilor/institutiilor de invatamant
preuniversitar (directori si directori adjuncti);
2) personal din DJIP/DMBIP si BJ/BMB ARACIIP sau, pana la infiintarea acestora, din ISJ/ISMB
(inspectori cu functii de conducere si management);
3) persoane care au atributii in monitorizarea si evaluarea scolilor si institutiilor din structura
Ministerului Educatiei (directori si inspectori cu functii de conducere si management);
4) directorii CCD, CJRAE/CMBRAE, palate si cluburi ale copiilor/cluburi sportive aflate in
subordinea ME;
5) alte categorii de personal cu functii de conducere sau management, care vor rezulta
inclusiv din legislatia secundara a legii invatamantului preuniversitar 198/2023 (ex. din
Centrul National de Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica).

Activitdti eligibile: vor fi finantate activitatile din cadrul programului de
formare si indrumare, in vederea profesionalizarii managementului educational.
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Programul de formare se va planifica si organiza conform Metodologiei-cadru privind
asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile, aprobata prin OME Nr. 4224/06.07.2022.

Implementarea programului de formare va cuprinde obligatoriu urmatoarele etape:
a) Evaluarea initiala a nevoilor diverse de formare ale persoanelor selectate in
grupul/grupurile tinta, in functie de nivelul de responsabilitate, mediul in care opereaza,
profilurile beneficiarilor finali (elevilor) etc.;
b) Proiectarea si elaborarea unuia sau mai multor programe de formare
c) Acreditarea programului de formare;
d) Desfasurarea cursurilor;
e) Monitorizarea, evaluarea si raportarea calitatii programelor de formare;
f) Evaluarea si certificare a competentelor dobandite in cadrul programului de formare
eliberarea documentelor de certificare a competentelor dobandite in cadrul programului de
formare.

1. Programul de formare pentru personalul care este implicat in managementul
unitatilor/institutiilor de invatamant preuniversitar (directori si directori adjunctj) va fi
structurat pe 2 componente si poate include elemente din urmatoarele module :

Componenta A. Activitati privind imbunatatirea competentelor de leadership si
management educational, cuprinde mai module de formare, care vor fi organizate pe
parcursul a minimum 60 de ore de invatare

Modulul I. Leadership situational , prin care se vizeaza utilizarea echilibrata a tuturor celor
patru stiluri de leadership:

Modulul Il. Management institutional

Modulul [ll. Management financiar, inclusiv al proiectelor finantate prin fonduri
externe/europene

Modulul 1V. Management de resurse umane si crearea unui mediu pozitiv in scoala

Modulul V. Managementul eficient al Curriculumului, cadrul legislativ si procedurile de
sistem

Modulul VI - Managementul capacitatii institutionale pentru imbunatatirea performantei
elevilor

Componenta B - Activitati practice de consolidare a competentelor dobandite, cuprinde
minimum 24 ore de mentorat si coaching, de tip comunitate de practici, pentru
consolidarea si aprofundarea competentelor managerilor si inspectorilor scolari cu
functii de conducere si management care au urmat programul complet de formare.

Organizarea programului de formare

1) Total numar de ore: minimum 84 ore/ cursant;

2) Numarul maxim de cursanti/ grupa este 25 persoane pentru activitatile fata-in-fata;
3) Cursurile se pot desfasura in format fizic, hibrid sau online, insa cel putin 60% din
activitati vor fi organizate in format fizic.
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*Pentru formatul hibrid/online, furnizorul va pune la dispozitie o platformd dedicatd, care
sd permitd stocarea materialelor, inregistrarea sesiunilor (cu respectarea prevederilor
GDPR), precum si interactiunea participantilor.
Competente vizate: Programul va urmari cel putin dezvoltarea urmatoarelor competente,
fara a considera aceasta lista exhaustiva, continutul final si timpul alocat fiecarei
competente urmand a fi stabilite in functie de nevoile identificate la diversele categorii de
grupuri tinta:
1) Leadership situational si adaptarea stilului de conducere;
2) Management institutional: planificare, organizare si coordonare a activitatilor;
3) Management financiar, gestionare a bugetului, atragere de fonduri externe/europene si
realizare de achizitii publice;
4) Gestionarea eficienta a resurselor umane;
5) Monitorizare si evaluare activitati implementate;
6) Implementarea strategiilor pedagogice inovatoare, monitorizarea progresului elevilor si
implicarea comunitatii in educatie.

2. Programul de formare pentru personal cu atributii manageriale din DJIP/DMBIP si
BJ/BMB ARACIIP sau, pana la infiintarea acestora, din ISJ/ISMB, precum s§i pentru alte
categorii similare cu functii de conducere si management educational

Programul de formare si indrumare pentru manageri si inspectorii cu functii de
conducere va urmari in mod special dezvoltarea acelor competente necesare administrarii
sistemului de educatie intr-un mediu descentralizat, precum si pregdtirea personalului
din cadrul acestor institutii pentru reorganizarea sistemului si transferul de competente de
la o institutie la alta.

Programul de formare va fi structurat pe 2 componente si poate sa includa elemente
din urmatoarele module :

Componenta A - Activitati privind imbundtdtirea competentelor de leadership si
management educational, cuprinde mai multe module de formare, care vor fi organizate
pe parcursul a minimum 60 de ore de invatare

Modulul I. Planificarea strategica si operationala intr-o institutie de invatamant

Modulul Il. Organizarea, monitorizarea si controlul activitatilor in invatamantul
preuniversitar

Modulul lll. Asigurarea calitatii in cadrul invatamantul preuniversitar

Modulul IV. Leadership si comunicare in institutiile de invatamant

Modulul V. Managementul si dezvoltarea resurselor umane

Modulul VI. Sprijin si dezvoltare pentru unitdtile de invatamant preuniversitar

Componenta B - Activitati de consolidare a competentelor dobandite, cuprinde minimum
24 ore de mentorat si coaching, de tip comunitate de practici, pentru consolidarea si
aprofundarea competentelor managerilor si inspectorilor scolari cu functii de conducere
care au urmat programul complet de formare.
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Organizarea programului de formare

1) Total numar de ore: minimum 84 ore/ cursant;

2) Numarul maxim de cursanti/ grupa este 25 persoane;

3) Cursurile se vor desfasura in format hibrid, dintre care minimum 60% prezenta fizica,

sincron, maximum 40% activitate online, sincron/asincron.

Competente vizate: Programul va urmari cel putin dezvoltarea urmatoarelor competente,
fara a considera aceasta lista exhaustiva, continutul final si timpul alocat fiecarei
competente urmand a fi stabilite in functie de nevoile identificate la diversele categorii de
grupuri tinta:

1) Planificarea strategica si operationala a activitatilor;

2) Organizarea si coordonarea activitatilor;

3) Leadership, comunicare si gestionarea echipelor;

4) Gestionarea eficienta a resurselor umane;

5) Monitorizare si evaluare activitati implementate, pentru asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

6) Capacitate de acordare sprijin UIP.

Indicatorii: numarul personalului cu functii de conducere si management la nivel de
UIP/ ISJ/ISMB/ DJIP/DMBIP/ BJ/BMB ARACIIP/ CCD/CJRAE/CMBRAE/palate si cluburi
ale copiilor/cluburi sportive aflate in subordinea ME care beneficiaza de programe
de formare: min 1000/ proiect.

Il.2. Scurtd prezentare a proiectului

Proiectul ce se va depune de catre Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, in
calitate de Lider de parteneriat, isi propune sa contribuie la atingerea tintei PNRR, T507 -
un numdr estimat de 10.000 de directori, directori adjuncti si inspectori scolari cu functii
de conducere si management care au urmat un program complet de formare si indrumare,
in termenul impus, respectiv trimestrul | al anului 2026 si sa aduca un plus de valoare in
procesul de profesionalizare a managementului din cadrul sistemului de invatamant
preuniversitar, prin program/e de formare destinat/e grupului tinta eligibil.

Obiectivul general al proiectului care se va depune in cadrul Apelului deschis
»Program national de leadership si management educational” este in acord cu obiectivul
apelului si vizeaza dezvoltarea competentelor manageriale, necesare administrarii
sistemului de educatie, prin organizarea la nivelul mai multor regiuni de dezvoltare, a unor
programe de formare si mentorat/ coaching pentru directori, directori adjuncti si inspectori
scolari cu functii de conducere, precum si pentru alte categorii de personal cu functii de
management institutional, care vor rezulta din legislatia secundara a legii invatamantului
preuniversitar 198/2023.

Desi de-a lungul timpului, Romania a intreprins diverse demersuri in domeniul
guvernantei sistemului de invatamant preuniversitar (adoptarea Memorandumului privind
implementarea Proiectului ,,Romania Educata” prin care a fost asumat un nou model pentru
restructurarea si profesionalizarea guvernantei sistemului de educatie, Legea
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invatamantului preuniversitar nr. 198/20232, prin care au fost reglementate Directiile
Judetene de invatamant Preuniversitar/Directia Municipiului Bucuresti de invatamant
Preuniversitar cu atributii privind managementul resurselor umane din scoli, au fost
infiintate structurile judetene ale Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii si Inspectie
in Tnvatamantul Preuniversitar (ARACIIP) s.a.), existd incd nevoia investirii mai mult in
capacitatea personalului unitatilor de invatamant de a-si indeplini atributiile, prin
descentralizare si delegarea functiilor de guvernanta, pentru rezultate pozitive atat in ceea
ce priveste calitatea, cat si echitatea in educatie, conform obiectivelor strategiei Educatia
2030 pentru Romania.
in acest context, prin proiectul propus se are in vedere dezvoltarea si implementarea
unei culturi a leadership-ului instructional, cu scopul crearii unui mediu institutional pozitiv.
Astfel, proiectul va contribui la profesionalizarea managementului din cadrul sistemului de
invatamant preuniversitar, prin programe de formare dedicate grupului tinta vizat de apel.

inacord cu activitatite prevazute de Apel, Universitatea propune activitdti principale
care sa contribuie la realizarea obiectivelor specifice, precum: organizarea si desfasurarea
programelor de formare dedicate personalului cu atributii manageriale si de conducere de
la nivelul unitatilor de invatamant si personalului cu atributii manageriale si de conducere
de la nivelul inspectoratelor scolare judetene (sau DJIP/DMBIP si BJ/BMB ARACIIP si a
categoriilor similare, dupa caz), care vor cuprinde atat activitati privind imbunatatirea
competentelor de leadership si management educational cat si activitati practice de
consolidare a competentelor dobandite.

Programele de formare vor fi elaborate tinand cont de nevoile identificare la nivelul
diverselor categorii de grupuri tinta si vor contine cel putin jumatate dintre modulele
prezentate in ghidul apelului {per program de formare din componenta A):

 Programul de formare pentru personalul care este implicat in managementul
unitatilor/institutiilor de invatamant preuniversitar (directori si directori adjuncti):

- Modulul I. Leadership situational , prin care se vizeaza utilizarea echilibrata a tuturor
celor patru stiluri de leadership:

- Modulul Il. Management institutional

- Modulul HI. Management financiar, inclusiv al proiectelor finantate prin fonduri
externe/europene
Modulul IV. Management de resurse umane si crearea unui mediu pozitiv in scoala
Modulul V. Managementul eficient al Curriculumului, cadrul legislativ si procedurile de
sistem
Modulul VI - Managementul capacitatii institutionale pentru imbunatatirea performantei
elevilor

v Programul de formare pentru personal cu atributii manageriale din DJIP/DMBIP si
BJ/BMB ARACIIP sau, pana la infiintarea acestora, din 1SJ/ISMB, precum si pentru alte
categorii similare cu functii de conducere si management educational
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Modulul I. Planificarea strategica si operationala intr-o institutie de invatamant
Modulul Il. Organizarea, monitorizarea si controlul activitatilor in invatamantul
preuniversitar

- Modulul lll. Asigurarea calitatii in cadrul invatamantul preuniversitar

- Modulul V. Leadership si comunicare in institutiile de invatamant

- Modulul V. Managementul si dezvoltarea resurselor umane

- Modulul VI. Sprijin si dezvoltare pentru unitatile de invatamant preuniversitar

Continutul modulelor programului de formare va fi conceput in functie de
experientele si cunostintele grupului tinta, creand conditiile optime pentru ca acestia sa
poata face invatarea relevanta inclusiv din punct de vedere personal, aplicand-o la contextul
lor profesional.

Partenerii ce vor fi selectati, vor fi implicati in activitatile de organizare si
desfasurare a programelor de formare propuse in cadrul proiectului si in realizarea
indicatorului de rezultat ,,numarul personalului cu functii de conducere si management la
nivel de UIP/ ISJ/ISMB/ DJiP/DMBIP/ BJ/BMB ARACIIP/ CCD/CJRAE/CMBRAE/palate si cluburi
ale copiilor/cluburi sportive aflate in subordinea ME care beneficiaza de programe de
formare” ce va fi asumat in proiect (valoare minima impusa prin documentatia apelului:
1000).

Activitatile si subactivitatile pe care fiecare Partener va trebui sa le implementeze,
in stransa corelare cu informatiile furnizate in formularul cererii de finantare, rolurile si
responsabilitatile fiecaruia dintre parteneri in implementarea proiectului, precum si alte
aspecte, vor fi detaliate in Acordul de parteneriat ce va fi incheiat pentru implementarea
proiectului.

in ceea ce priveste bugetul proiectului, acesta va fi distribuit intre parteneri in
functie de rolurile si responsabilitatile stabilite, fara a depasi valoarea maxima a finantarii
unui proiect, respectiv 1.500.000 euro/proiect, corespunzator unui grup tinta de minimum
1000 persoane.

Iil. DESCRIEREA PROCEDURII DE SELECTIE

ll.1. Profilul partenerului - conditii de selectie

lll.1.1. Conditii minime de eligibilitate

in corelatie cu prevederile documentatiei Apelului, pentru a fi eligibili Partenerii ce
vor fi selectati trebuie sa indeplineasca o serie de conditii, conform Anexei 9. GRILA DE
EVALUARE A ELIGIBILITATII PARTENERULUI:

1) Sa fie furnizori privati de formare continua, in acord cu Metodologia-cadru privind
asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile, aprobata prin OME Nr. 4224/06.07.2022, care pot dovedi cel putin 5 ani
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experienta in organizarea de programe de formare de competente manageriale si
leadership

Pentru justificarea indeplinirii criteriului de eligibilitate se vor prezenta documente
justificative din care sa reiasa:

+ Experienta specifica a entitatii;

« Resursa umana cu expertiza pentru organizarea programului de formare, expertiza
formatorilor in domeniul managementului educational (se include §i coordonarea de
echipe sau proiecte, management organizational, financiar, operational, resurselor
umane, educational si administrativ sau alternativ cel putin experienta in
managementul de proiecte de minim 5 ani in functie de continutul aferent modulului.
experienta pentru formatori si coach/mentori se refera la detinerea unei functii
efective de manager sau cel putin a unui rol de manager de proiect).

De asemenea, candidatii vor descrie valoarea adaugata pe care o vor aduce
parteneriatului.

2) Au capacitatea si disponibilitatea pe toata perioada derularii proiectului (max.
31.03.2026) de a se implica activ si de a contribui efectiv la implementarea proiectului,
inclusiv in perioada de sustenabilitate a proiectului.

3) Au domenii de activitate in concordanta cu obiectivele proiectului

4) Entitatea indeplineste urmatoarele conditii:

1. nu inregistreaza obligatii bugetare nete;

2. nu este subiectul unei decizii/ordin de recuperare a unui ajutor ce nu a fost deja
executata si creanta nu a fost integral recuperata;

3. se incadreaza in categoriile de solicitanti eligibili, asa cum sunt acestia definiti in
ghidul solicitantului, sectiunea 5.5. Solicitanti eligibili;

4. nu se afla in una dintre situatiile incompatibile cu acordarea finantarii din fonduri
publice;

5. nu a mai beneficiat de sprijin financiar din fonduri publice, inclusiv fonduri UE, in
ultimii 5 (cinci) ani, sau nu deruleaza proiecte finantate in prezent, partial sau in
totalitate, din alte surse publice, pentru aceleasi activitati, pentru acelasi grup
tinta definit in Ghid;

6. nu face obiectul unui ordin de recuperare in urma unei decizii anterioare a Comisiei
Europene, privind declararea unui ajutor ca fiind ilegal si incompatibil cu piata
comuna sau, in cazul in care institutia a facut obiectul unei astfel de decizii, aceasta
trebuie sa fi fost deja executata si ajutorul integral recuperat, inclusiv dobanda de
recuperare aferenta;

7. indeplineste conditiile sau cerintele specifice actiunii pentru care este lansat
apelul.
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Reprezentantul legal al entitatii nu se afla in urmatoarele situatii:

1. nu a fost subiectul unei judecati de tip res judicata pentru frauda, coruptie,
implicarea in organizatii criminale sau in alte activitati ilegale, in detrimentul
intereselor financiare ale Uniunii Europene;

2. nu a fost gasit vinovat de incalcarea grava a vreunui contract anterior, din cauza
nerespectarii obligatiilor contractuale in urma unei proceduri de achizitie sau in
urma unei proceduri de acordare a unei finantari nerambursabile din bugetul Uniunii
Europene;

3. nu a comis in conduita profesionala greseli grave, demonstrate prin orice mijloace
pe care autoritatea contractanta le poate dovedi;

4. nu este subiectul unui conflict de interese (definit conform Legii nr. 161/2003
privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare).

Aceste conditii reprezinta criterii eliminatorii.

IIl.1.2. Conditii specifice (evaluare calitativa)

Avand in vedere specificul proiectului, al grupului tinta vizat cat si complexitatea si
tiparul activitatilor in care se doreste implicarea partenerilor, se va verifica si puncta
indeplinirea urmatoarelor conditii specifice, conform Anexei 10. GRILA DE EVALUARE A
CALITATIL:

1) Partenerul demonstreaza capacitatea (existenta resurselor umane si materiale) de a
planifica si organiza programul de formare:

- Resurse materiale adecvate pentru implementarea activitatilor in care va fi implicat;

- Resurse umane - numar de formatori cu experienta 1in domeniul managementului
organizational, de echipa, de proiecte, financiar, operational, resurselor umane,
educational si administrativ (un domeniu: management educational; experienta in doua
dintre domeniile mentionate - management organizational, de echipa, de proiecte,
financiar, operational, resurselor umane, educational, administrativ; experientain toate
domeniile mentionate);

2) Experienta formatorilor in domeniul mentorat/coaching/monitorizare;

3) Experienta specifica in ultimii 5 ani:

- Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala si/sau continua pentru
directori, directori adjuncti, inspectori scolari cu functii de conducere si management;

- Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala si/sau continua, pentru
directori, directori adjuncti, inspectori scolari cu functii de conducere si management,
in domeniul didacticii/psihologiei/pedagogiei;

- Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala si/sau continua, pentru
directori, directori adjuncti, inspectori scolari cu functii de conducere si management,
in domeniul mentorat/coaching.

Aceste conditii reprezinta criterii suplimentare.
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.2, Principii de selectie

Principii generale de selectie parteneri: transparenta, tratament egal, nediscriminare
si utilizarea eficienta a fondurilor publice;

in vederea respectarii principiului transparentei Universitatea va difuza pe site-ul
propriu (www.uaic.ro) anuntul cu privire la intentia de selectare a partenerilor si va avea in
vedere respectarea legalitatii si asigurarea trasabilitatii tuturor documentelor emise in
cadrul procedurii de selectie, precum si regimul incompatibilitatilor si a conflictului de
interese.

lll. 3. Documente de referinta aplicabile procesului de selectie:

> PLANUL NATIONAL DE REDRESARE $I REZILIENTA, Ghidul solicitantului si anexele aferente
apelului de proiecte ,,Program national de leadership si management educational”;

> OUG nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea
fonduritor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare si rezilienta, precum
si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020
privind unele masuri pentru elaborarea Planului national de redresare si rezilienta
necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile
in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta, cu modificari si completari ulterioare;

> HG nr. 209/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional
si financiar pentru gestionarea fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de
redresare si rezilienta, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri pentru elaborarea Planului
national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri externe
rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta, cu
modificari ulterioare;

> Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023;
> Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Ill.4. Documentele componente ale procesului de selectie:

- Anunt cu privire la intentia de selectare a partenerilor;

- Decizia de numire a comisiei de evaluare si de solutionare a contestatiilor;

- Raport privind rezultatul procedurii de selectie;

- Adresa de acceptare a partenerilor;

- Anunt cu privire la rezultatul procedurii de selectie;

- Documente referitoare la solutionarea eventualelor contestatii: raport de solutionare
contestatii, anunt cu privire la rezultatul contestatiilor.
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lil.5. Etapele procesului de selectie:
in vederea selectiei partenerului vor fi parcurse urmatoarele etape:

1. Publicare anunt selectie parteneri

Anuntul de selectie va fi difuzat prin intermediul afisarii acestuia pe pagina oficiala de
internet a Universitatii (www.uaic.ro) si va cuprinde: informatii despre sursa de finantare
(program, apel) in cadrul caruia se va depune proiectul (cel putin: obiectivul general, tipuri
solicitanti eligibili, activitati eligibile, valoare finantare), informatii despre proiect
(principalele activitati ale proiectului, bugetul, alte informatii relevante), profilul
cadidatului si conditiile de selectie, continutul dosarului de candidatura, data limita de
depunere a dosarelor, modalitatea de depunere a acestora, calendarul procedurii de
selectie; alte informatii suplimentare.

2. Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarele de candidatura se depun in termenul mentionat in invitatia de participare
(dar nu mai putin de 3 (trei) zile calendaristice) de la data publicarii anuntului de selectie
pe site-ul Universitatii (www.uaic.ro). Candidatii vor transmite documentele solicitate
semnate, inclusiv stampilate (daca este cazul), la adresa de e-mail: rectorat@uaic.ro,
indicand in subiectul e-mail-ului: “Selectie partener proiect PNRR management
educational”. Confirmarea primirii acestuia va fi efectuata prin comunicarea unui numar de
inregistrare din partea Universitatii.

Orice partener interesant sa participe la selectie va depune un dosar de candidatura
care sa contina urmatoarele documente:

1. Scrisoare de intentie in care se va mentiona motivatia de participare la activitatile
din cadrul proiectului precum si plus-valoarea adusa proiectului - Anexa 1;

2. Declaratie pe propria raspundere privind falsul in declaratii- Anexa 2;

3. Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal din partea reprezentantului
legal - Anexa 3;

4. Documente pentru justificarea indeplinirii criteriului de eligibilitate nr. 4:

- Documente referitoare la incadrarea in categoria furnizorilor privati de formare
continua: Copie a certificatului de inregistrare, Statut/ Certificat constatator; Copie
dupa documentele care certifica calitatea de furnizor privat de formare continua in
acord cu Metodologia-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobata
prin OME Nr. 4224/06.07.2022; orice alte documente care atesta indeplinirea
conditiei;

5. Documente pentru justificarea indeplinirii criteriului de eligibilitate nr, 5:
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- Documente care pot dovedi cel putin 5 ani experienta in organizarea de programe de
formare de competente manageriale si leadership - Anexa 4 si documente suport
justificative;

6. Documente pentru justificarea indeplinirii criteriului de eligibilitate nr. 6:

- Declaratie pe propria raspundere cu privire la disponibilitatea pentru implicare in
activitatile de organizare si desfasurare a programelor de formare propuse in
cadrul proiectului, precum si in perioada de sustenabilitate - Anexa 5;

7. Documente pentru justificarea indeplinirii criteriului de eligibilitate nr. 7:

- Documente care justifica indeplinirea criteriului privind domeniul de activitate in
concordanta cu obiectivele proiectului, altele decat Statutul/ Certificatul
constatator, daca este cazul;

=

Documente pentru justificarea indeplinirii criteriului de eligibilitate nr. 8 - Anexa 6;

9. Documente pentru justificarea indeplinirii criteriului specific (evaluare calitativa) nr.
1 - Anexa 7 si documente suport justificative;

10. Documente pentru justificarea indeplinirii criteriului specific (evaluare calitativa) nr.
2 - Anexa 7 si documente suport justificative;

11. Documente pentru justificarea indeplinirii criteriului specific (evaluare calitativa) nr.
3 - Anexa 4 si documente suport justificative;

12. Alte documente care atesta indeplinirea conditiilor cerute.

Toate documentele se vor prezenta semnate, inclusiv stampilate (daca este cazul).
Comisia de evaluare poate solicita si alte documente justificative relevante.

Depasirea termenului stabilit pentru depunerea documentelor, precum s§i
nedepunerea tuturor documentelor solicitate obligatorii conform listei referitoare la
continutul Dosarului de candidatura atrag inadmisibilitatea candidaturii.

3. Constituirea comisiei de evaluare si de solutionare a contestatiilor

Comisia de evaluare si comisia de solutionare a contestatiilor emisa cu scopul exclusiv
de a analiza si evalua dosarele de participare, respectiv contestatiile primite din partea
potentialilor parteneri se constituie pe baza de decizie semnata de reprezentantul legal at
Universitatii.

Comisia de evaluare/comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarea
componenta: un presedinte si 2 (doi) membri.

Atributiile Comisiei de evaluare sunt:

(1) asigura procesul de evaluare a dosarelor de participare depuse catre candidat;i;
(2) analizeaza conformitatea dosarelor individuale de participare;

(3) evalueaza calitativ continutul dosarelor individuale de participare;

(4) intocmeste documentele concursului de selectie;

(5) comunica participantilor rezultatele finale ale procesului de selectie.
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Membrii comisiei de evaluare si de solutionare a contestatiilor vor semna o declaratie
privind evitarea conflictului de interese si o declaratie privind confidentialitatea si
impartialitatea.

4. Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor partenerilor

Dosarele primite in termenul si modalitatea stabilite in invitatie vor fi analizate in
raport cu criteriile specifice urmand doua etape: verificarea formala/ de eligibilitate si
evaluarea de continut/ calitativa.

Vor fi evaluate calitativ numai candidaturile care indeplinesc cerintele minime.
Comisia de selectie si evaluare isi rezerva dreptul de a solicita, pe parcursul evaluarii
candidatilor si alte documente care atesta indeplinirea cerintelor minime de calificare.

Etapa 1 - Verificarea eligibilitatea partenerului

In aceastd etapa se va verifica: respectarea termenului limita de depunere a dosarelor;
respectarea modalitatii de transmitere solicitata; dosarul de candidatura contine toate
documentele solicitate si acestea respecta cerintele de forma (semnate, inclusiv stampilate
- daca este cazul), indeplineste criteriile minime solicitate, respectiv partenerul este
eligibil.

Dosarul de candidatura trebuie sa indeplineasca toate criteriile administrative si
conditiile minime pentru a trece in faza de evaluare calitativa.

Daca unul/mai multe criterii din grila de evaluare nu a fost indeplinit/nu au fost
indeplinite, dosarul potentialului partener este declarat respins (fie ca neconform, fie ca
neeligibil) fiind exclus de la etapele ulterioare ale procesului de selectie.

Daca criteriile din grila de evaluare au fost indeplinite in totalitate, dosarul
potentialului partener este admis si trece in etapa de evaluare calitativa.

Entitatile participante vor fi evaluate dupa Anexa 9. GRILA DE EVALUARE A
ELIGIBILITATII:
Nr.crt. Criteriu DA  NU
1. Candidatura a fost depusa in termenul mentionat in anunt
2. Dosarul a fost transmis in forma solicitata
3 Dosarul de candidatura contine toate documentele solicitate si
©  acestea respecta cerintele de forma
Entitatea este furnizor privat de formare continua, in acord cu
etodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
4. dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile, aprobata prin OME Nr. 4224/06.07.2022
Entitatea are cel putin 5 ani experienta in organizarea de programe

> de formare de competente manageriale si leadership
Entitatea are capacitatea si disponibilitatea pe toata perioada
6 derularii proiectului {(max. 31.03.2026) de a se implica activ si de a
* contribui efectiv la implementarea proiectului, inclusiv in perioada
de sustenabilitate a proiectului.
7 Entitatea are domenii de activitate in concordanta cu obiectivele

proiectului
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Entitatea si reprezentantul legal al acesteia indeplineste conditiile

mentionate |a sectiunea IIl.1.1 4) din prezenta procedura

Nota: Conformitatea administrativa se considera indeplinitd daca toate criteriile au fost
bifate cu ,,DA".

8.

Etapa 2 - Evaluarea calitativa

Evaluarea calitativa se realizeaza pe baza Anexei 10. GRILA DE EVALUARE A
CALITATIL.

Dosarele vor fi punctate de la 1 la 100 de puncte.

Se va intocmi, in ordine descrescatoare a punctajului, lista cu candidatii care intrunesc
un punctaj egal cu sau mai mare de 50 de puncte. Vor fi declarati respinsi candidatii care
intrunesc mai putin de 50 de puncte.

Din lista de candidati care intrunesc un punctaj egal cu sau mai mare de 50 de puncte
vor fi selectati partenerii care intrunesc cel mai mare punctaj. in cazul in care sunt 2 (doi)
sau mai multi parteneri clasati pe acelasi loc, castigatorul selectiei va fi desemnat candidatul
care are cel mai mare punctaj la Criteriile de selectie 1 si 2.

in urma procesului de selectie vor fi selectati doi parteneri. In cazul in care nu este
posibila selectarea a doi parteneri, se poate selecta un singur partener.

Anexei 10. GRILA DE EVALUARE A CALITATII

Punctaj

Criterii de selectie :
maxim

Partenerul demonstreaza capacitatea (existenta resurselor umane si
materiale) de a planifica si organiza programul de formare:

Resurse materiale adecvate pentru implementarea activitatilor in
care va fi implicat - 20 puncte

Resurse umane - numar de formatori cu experienta in domeniul
managementului organizational, de echipa, de proiecte, financiar,
operational, resurselor umane, educational si administrativ - 30 | 50 puncte
puncte (disjunctiv):

- un domeniu: management educational - 6 puncte,

- experienta in doua dintre domeniile mentionate - management
organizational, de echipa, de proiecte, financiar, operational,
resurselor umane, educational, administrativ - 18 puncte,

- experienta in toate domeniile mentionate) - 30 puncte;

2. |Experienta formatorilor in domeniul mentorat/ coaching/

- 20 puncte
monitorizare
Experienta specifica in ultimii 5 ani - 30 puncte (cumulativ):
Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala si/sau
continua pentru directori, directori adjuncti, inspectori scolari cu

functii de conducere si management - 15 puncte;
Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala si/sau
continua, pentru directori, directori adjuncti, inspectori scolari cu

Pagina 16 din 18



#
‘?,A f UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU [OAN CUZA* din A PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.ngice.ro

functii  de conducere si management, in  domeniul
didacticii/psihologiei/pedagogiei - 10 puncte;

Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala si/sau
continua, pentru directori, directori adjuncti, inspectori scolari cu
functii de conducere si management, in domeniul mentorat/coaching
- 5 puncte.

TOTAL 100 puncte

5. Comunicarea rezultatului selectiei

Pe baza punctajelor acordate comisia de evaluare va intocmit un Raport privind
procesul de selectie. Comisia va anunta rezultatul procesului de selectie prin intermediul
unui anunt publicat pe site-ul Universitatii (www.uaic.ro).

6. Depunere si solutionare contestatii

in situatia in care, ca urmare a desfasurarii procesului de selectie, participantii nu sunt
multumiti de rezultatul comunicat de Comisia de evaluare, acestia pot formula contestatii
in termen de maxim 1 zi lucratoare de la data afisarii rezultatului procesului de evaluare si
selectie pe site-ul Universitatii. Contestatiile vor fi transmise pe adresa de e-mail
rectorat@uaic.ro. Confirmarea primirii acesteia va fi efectuata prin comunicarea unui numar
de inregistrare din partea Universitatii.

Contestatiile depuse vor fi solutionate cu celeritate, in termen de maxim 1 zi
lucratoare de la data inregistrarii.

7. Anuntarea si publicarea rezultatetor finale

Rezultatele definitive dupa rezolvarea contestatiilor vor fi publicate pe site-ul
Universitatii in termen de maxim 1 zi lucratoare de la data solutionarii acestora.

Il.6. Calendarul procedurii de selectie

- Publicarea Anuntului cu privire {a intentia de selectare a partenerului: 20.09.2024;
- Data limita a depunerii Dosarelor de candidatura: 27.09.2024, ora 15:00;
- Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor partenerilor - emiterea Raportului procedurii
de selectie: 30.09.2024;
Comunicarea rezultatului selectiei: 30.09.2024;
Data limita a depunerii eventualelor contestatii: 01.10.2024;
- Solutionarea contestatiilor si comunicarea rezultatelor finale: 03.10.2024.

IV. ACORDUL DE PARTENERIAT

In urma procesului de selectie, Universitatea va semna un Acord de parteneriat
(Anexa 8) cu partenerii selectati (modelul recomandat de Apel). Acordul de parteneriat va
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stabili in mod clar rolurile si responsabilitatile partilor, aranjamentele financiare intre
parteneri etc.

Faptul ca o entitate a fost selectata ca potential partener conform acestei proceduri,
nu creeaza nici o obligatie pentru Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, in situatia
in care cererea de finantare depusa nu a fost selectata pentru finantare. Toate activitatile
desfasurate in timpul redactarii cererii de finantare nu fac obiectul nici unei pretentii de
natura financiara, sau de orice alta natura, pentru nici una dintre parti.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi si rezerva dreptul de a solicita
documente suport suplimentare partenerului selectat (de ex. bilant contabil, cazier fiscal
etc.) inainte de incheierea acordului de parteneriat.

V. INFORMATII SUPLIMENTARE

Informatiile suplimentare se pot obtine de la doamna Teodora MOISA, Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi, e-mail: teodora.moisa@uaic.ro, nr. telefon: +40 0232
20.11.02 interior 2347.

VI. ANEXE

Anexa 1. Scrisoare de intentie_model

Anexa 2. Declaratie de propria raspundere falsul in declaratii
Anexa 3. Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal
Anexa 4. Declaratie experienta specifica

Anexa 5. Declaratie disponibilitate

Anexa 6. Declaratie de eligibilitate

Anexa 7. Declaratie resurse materiale_resurse umane

Anexa 8. Acord de parteneriat_formare manageri

Anexa 9. Grila de evaluare a eligibilitatii

Anexa 10. Grila de evaluare calitativa
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Anexa 1 la PROCEDURA DE SELECTIE PARTENER
in cadrul apelului PNRR ,,Program national de leadership §i management educational”

SCRISOARE DE INTENTIE

pentru participarea in calitate de partener in cadrul unui proiect care urmeaza a fi depus
de catre Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi - Solicitant, in cadrul Apelului ,,Program
national de leadership si management educational”, lansat la data de 02.09.2024, prin Planul
National de Reforma si Rezilienta (PNRR)

in urma anuntului dumneavoastra privind incheierea unui Acord de Parteneriat cu o organizatie
neguvernamentala/institutie, pentru depunerea unei cereri de finantare in cadrul Apelului de
proiecte »Program national de teadership si management educational”
..................................... {denumirea organizatiei/institutiei) isi exprima intentia de a participa
ca partener in cadrul proiectului propus de Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi. Activitatile
orientative in care va fi implicata institutia noastra in calitate de partener vizeaza:

- activitati de organizare si desfasurare a programelor de formare propuse in cadrul proiectului;
realizarea indicatorului de rezultat ,numarul personalului cu functii de conducere si
management la nivel de WP/ ISJ/ISMB/  DJIP/DMBIP/  BJ/BMB  ARACIIP/
CCD/CJRAE/CMBRAE/palate si cluburi ale copiilor/cluburi sportive aflate in subordinea ME
care beneficiaza de programe de formare” ce va fi asumat in proiect (valoare minima impusa
prin documentatia apelului: 1000);
masuri de mentorat pentru participanti (GT), pentru aplicarea rezultatelor obtinute in
activitatea de management educational (sustenabilitatea proiectului).

Precizam Ca .....oovvvvnviiiiiiiiinnienes (denumirea organizatiei/ institutiei), se incadreaza in
categoriile de parteneri eligibili, conform ghidului aplicantului al apelutui de proiecte.

In cadrul acestei activititi ne propunem s& aducem urmatoarea contributie (plus-valoarea
adusa proiectului - ex.: cursuri recunoscute in tema proiectului, exemple de bune practici, expertiza
bazata pe date de cercetare, rezultate deosebite obtinute prin programe de formare sau de
beneficiarii programelor de formare etc.):

.............................................................

De asemenea organizatia noastra a acumulat experienta in domeniul la care se refera proiectul,
dispune de personal specializat si de resurse materiale pentru implementarea activitatilor proiectului.

Declar pe propria raspundere ca:

a) Nu suntem subiect al unui conftict de interese;

b) Nu figuram in evidentele fiscale cu restante la plata impozitelor, taxelor, contributiilor la
bugetul de stat si nu avem datorii fiscale.

Avand in vedere cele prezentate, va rugdm sa acceptati ca organizatia noastra sa devina
partener in cadrul proiectului pe care institutia dumneavoastra doreste sa il depuna.

Data Semnatura
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Anexa 2 la PROCEDURA DE SELECTIE PARTENER
in cadrul apelului PNRR ,,Program national de leadership si management educational”

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SUbSEMNALUL/A vt 3 CNP ettt domiciliat/a in
localitatea ......ccoeeevveereeeen s S weiriveneceeerenerreeens , Al ... , Bl ..., @p. e, tell FiX e , tel. Mobil
............. , €mMail .ieecireccenenens, 1N calitate de reprezentant fegal al .......c.ccccconeiennecenenne.

(denumirea organizatiei/institutiei) participant la procedura de selectie a partenerilor pentru
depunerea unei propuneri de proiect in cadrul apelului de proiecte cu titlul , Program national de
leadership si management educational”, finantat prin Investitia 18 - Programul de formare si
indrumare pentru managerii si inspectorii scolari, Reforma 7 - Reforma guvernantei sistemului de
invatamant preuniversitar si profesionalizarea managementului, Componenta 15 - Educatie, Pilonul
VI - Politici pentru noua generatie din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR),

Cunoscand dispozitiile articolului 326 din Noul Cod Penal cu privire la falsul in declaratii, dectar
pe proprie raspundere ca informatiile pe care le-am prezentat in cadrul dosarului de candidatura sunt
reale, corecte si corespund intocmai activitatii desfasurate de catre organizatia pe care o reprezint.

Data Semnatura
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Anexa 3 la PROCEDURA DE SELECTIE PARTENER
in cadrul apelului PNRR ,,Program national de leadership si management educational”

ACORD PRIVIND UTILIZAREA DATELOR PERSONALE

Subsemnatul/a rreeenerasreresenes vy CNP et be s raes domiciliat/a in
localitatea .....ceeeeereennne. ] { I 1| R , BL. ..., @p. s, tel. FiX ocervecscnna, , tel. Mobil
............. , €mail ....ceeeeeeennenr, 0 calitate de reprezentant legal/imputernicit al .....cocooeevevvenes,

(denumirea organizatiei/institutiei) participant la procedura de selectie a partenerilor pentru
depunerea unei propuneri de proiect in cadrul apelului cu titlul ,Program national de leadership si
management educational”, finantat prin Investitia 18 - Programul de formare si indrumare pentru
managerii si inspectorii scolari, Reforma 7 - Reforma guvernantei sistemului de invatamant
preuniversitar si profesionalizarea managementutui, Componenta 15 - Educatie, Pilonul VI - Politici
pentru noua generatie din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR), declar pe
propria raspundere ca am luat la cunostinta dispozitiile Regulamentului 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice cu referire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date §i declar ca sunt de acord ca informatiile cu caracter personal furnizate
in scopul participarii la prezenta selectie sa fie stocate, prelucrate, utilizate si publicate de catre
persoanele responsabile de procesul de selectie.

Confirm faptul ca Universitatea ,,Alexandru foan Cuza” din lasi m-a informat cu privire la scopul
colectarii, utilizarii si prelucrarii datelor cu caracter personal, inclusiv in ceea ce priveste conditiile
in care pot exercita urmatoarele drepturi prevazute de Regulamentul (UE) 2016/679 (Regulamentul
general privind protectia datelor - GDPR), direct aplicabil in Romania: dreptul de a fi informat,
dreptul de acces, dreptul la rectificare, dreptut la stergere, dreptul de a restrictiona procesarea,
dreptul la portabilitatea datelor, dreptul la obiectii, precum si drepturile legate de luarea de decizii
de automatizare si de profilare.

In aceste conditii, sunt de acord cu prelucrarea datelor cu caracter personal furnizate citre
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi din cadrul dosarului de candidatura, in scopul precizat
anterior si cu furnizarea lor catre organismele finantatoare ale proiectului propus.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta, ca sunt de acord cu intregul continut
si am completat personal informatiile din prezenta declaratie.

Data Semnatura
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Anexa 4 la PROCEDURA DE SELECTIE PARTENER
in cadrutl apelului PNRR ,,Program national de leadership si management educational”

DECLARATIE PRIVIND EXPERIENTA SPECIFICA

Subsemnatul/a, ..o e e (nume si prenume) reprezentant legal /
imputernicit / N calitate de .....ioiiiiiiiiiii e e e a e e (functia) al
............................................................................. (denumirea organizatiei/ institutiei), declar

pe propria raspundere, sub sanctiunile aplicate faptei de fals in acte publice, ca, organizatia noastra
indeplineste criteriile privind experienta specifica solicitatda in cadrul procedurii de selectie a
partenerilor privati derulata in vederea depunerii unui proiect in cadrul apelului de proiecte ,,Program
national de leadership $i management educationai” finantat prin Investitia 18 - Programul de formare si
fndrumare pentru managerii si inspectorii scolari, Reforma 7 - Reforma guvernantei sistemului de invatamant
preuniversitar si profesionalizarea managementului, Componenta 15 - Educatie, Pilonul VI - Politici pentru
noua generatie din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR) care face obiectul prezentei
proceduri de selectie parteneri.

......................... (denumirea organizatiei/ institutiei} are experienta specifica, justificata prin

implementarea urmatoarelor programe/proiecte:
Beneficiari/Grup tinta
(ex: personal

Detaliere experienta didactic cu functii de
Nr. Domeniu de expertizi (denumire Experienta specifica conducere, de
crt. program/proiect, {luni) indrumare si de controt
perioada de derulare) din invatamantul
preuniversitar/ Personal
| 'didactic de predare, etc.)
1 Partenerul demonstreaza experienta
specifica in ultimii 5 ani
2. Elaborarea §i  organizarea de

programe de formare initiala si/sau
continua, pentru directori, directori
adjuncti, inspectori scolari cu functii
i de conducere §i management

B. Elaborarea si  organizarea de
programe de formare initiala si/sau
continua, pentru directori, directori
adjuncti, inspectori scolari cu functii
de conducere si management, in
domeniul didacticii/  psihologiei/

| . pedagogiei

4. Elaborarea si  organizarea de
programe de formare initiala si/sau
continua, pentru directori, directori
adjuncti, inspectori scolari cu functii
de conducere si management, in
domeniul mentorat/coaching
* Pentru dovedirea experientei se vor atasa documente justificative care probeazd experienta specificd
mentionatd in tabelul de mai sus.

Reprezentant Legal @l ........cccvvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinrniieiiesesanssns
NUME/Prenume ......cccceiiiiiiiiiiiieiereniennan.

Functie e

SEMNAUMA L. .iiiieiiiieeereere e

Stampila’

Data = sssnassaeiieesieviasdiasiineiie

! Daci este cazul
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Anexa 5 la PROCEDURA DE SELECTIE PARTENER
in cadrul apelului PNRR ,,Program national de leadership si management educational”

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul/a trerre e rensaesnens , CNP e inens domiciliat/a in

................................................ s SEMe crrrerrrnennenisensessesersreseresesnery Nl vverey @P. eveney t€L FiX cerrvvvivvreenne, tell
mobil ............ , € Mail e , In calitate de reprezentant al ...
(denumirea organizatiei/institutiei) participant la procedura de selectie a partenerilor pentru
depunerea unei propuneri de proiect in cadrul apelului cu titlul ,,Program national de leadership si
management educational”, finantat prin Investitia 18 - Programul de formare si indrumare pentru
managerii si inspectorii scolari, Reforma 7 - Reforma guvernantei sistemului de invatamant
preuniversitar si profesionalizarea managementului, Componenta 15 - Educatie, Pilonul VI - Politici
pentru noua generatie din cadrul Planului National de Redresare §i Rezilientd (PNRR), declar pe
propria raspundere ca institutia pe care o reprezint va fi disponibila pe intreaga perioada a derularii
proiectului in vederea realizarii activitatilor aferente dar si in perioada de sustenabilitate.

Data Semnatura



Anexa 6 la PROCEDURA DE SELECTIE PARTENER

in cadrul apelului de proiecte cu titlul ,Program national de leadership si management educational”

Subsemnatul/a , posesor al Cl seria , Nr. , eliberata de

CNP

cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit de legea penala, declar pe propria raspundere ca:

DECLARATIE DE ELIGIBILITATE

/ pasaport nr. , eliberat de la data de

Entitatea pe care o reprezint indeplineste urmatoarele conditii:

1.
2.

3.

e

U

nu inregistreaza obligatii bugetare nete;

nu este subiectul unei decizii/ordin de recuperare a unui ajutor ce nu a fost deja executata
si creanta nu a fost integral recuperata;

se incadreaza in categoriile de solicitanti eligibili, asa cum sunt acestia definiti in ghidul
soticitantului, sectiunea 5.5. Solicitanti eligibili;

nu se afla in una dintre situatiile incompatibile cu acordarea finantarii din fonduri publice;
nu a mai beneficiat de sprijin financiar din fonduri publice, inclusiv fonduri UE, in ultimii 5
{cinci) ani, sau nu deruleaza proiecte finantate in prezent, partial sau in totalitate, din alte
surse publice, pentru aceleasi activitati, pentru acelasi grup tinta definit in Ghid;

nu face obiectul unui ordin de recuperare in urma unei decizii anterioare a Comisiei Europene,
privind declararea unui ajutor ca fiind ilegal si incompatibil cu piata comuna sau, in cazul in
care institutia a facut obiectut unei astfel de decizii, aceasta trebuie sa fi fost deja executata
si ajutorul integral recuperat, inclusiv dobanda de recuperare aferenta;

indeplineste conditiile sau cerintele specifice actiunii pentru care este lansat apelul.

De asemenea, declar ca reprezentantul tegal al entitatii nu se afla in urmatoarele situatii:

1. nu a fost subiectul unei judecati de tip res judicata pentru frauda, coruptie, implicarea in
organizatii criminale sau in alte activitati ilegale, in detrimentul intereselor financiare ale
Uniunii Europene;

2. nua fost gasit vinovat de incalcarea grava a vreunui contract anterior, din cauza nerespectarii
obligatiilor contractuale in urma unei proceduri de achizitie sau in urma unei proceduri de
acordare a unei finantari nerambursabile din bugetul Uniunii Europene;

3. nu a comis in conduita profesionala greseli grave, demonstrate prin orice mijloace pe care
autoritatea contractanta le poate dovedi;

4. nu este subiectul unui conflict de interese (definit conform Legii nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare).

Reprezentant Legal al .............coevvvniies RN N vy, L e
NUME, PrenuMe ....iiceeivireiieiarniinnasienairiranrs

Functie I AR 1 RRRABROR Sl BEieutk

Semnatura

Stampila'

Data  cisssasiseidcssssnisiesed ives
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Anexa 7 la PROCEDURA SELECTIE PARTENER
in cadrul apelulului PNRR ,Program national de leadership si management educational”

DECLARATIA PE PROPRIA RASPUNDERE
privind asigurarea resurselor umane §i materiale

SUDSEMINALUL A, eiiiiiiiii it et e ettt e e e eaar e et e eat e et e rianeairneaas
(nume si prenume) reprezentant legal/ imputernicit/ in calitate de
...................................................................... (functia) al
............................................................................. (denumirea / numele si sediul /

adresa), declar pe propria raspundere, sub sanctiunile aplicate faptei de fals in acte publice, ca, in
cazul in care proiectul depus in cadrul apelului de proiecte ,Program national de leadership si
management educational” finantat prin Investitia 18 - Programul de formare si indrumare pentru
managerii si inspectorii scolari, Reforma 7 - Reforma guvernantei sistemului de invatamant
preuniversitar si profesionalizarea managementului, Componenta 15 - Educatie, Pilonut VI - Politici
pentru noua generatie din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR) care face
obiectul prezentei proceduri de selectie parteneri, daca va fi admis pentru finantare, voi asigura
personal calificat si resursele materiale necesare desfasurarii activitatilor asumate prin proiect
precum si toate mijloacele tehnice considerate necesare pentru indeplinirea contractului de
finantare.

Astfel, ....cooooiieiiiiiiiit. (denumirea organizatiei/institutiei) va pune la dispozitia proiectului
urmatoarele RESURSE UMANE:

Domeniul/domeniile de expertiza

(unul sau mai multe dintre

urmatoarele domenii: management
N educational, management Experienta
r. e 2% Y
Tt Nume prenume expert propus orggnlzatlongl, _de echlpa,. de specjficé
proiecte, financiar, operational, (luni)
resurselor umane, educational,
administrativ, mentorat/ coaching/
monitorizare)

N =

* Pentru dovedirea experientei se va atasa CV-ul insotit de documentele justificative care
probeazd experienta specificd mentionatd in tabelul de mai sus.

Si
urmatoarele RESURSE MATERIALE:
............................................................... (denumire resursa materiald, nr. buc.)

Subsemnatul, declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
UAIC are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor si documentelor depuse,
orice informatii suplimentare in scopul verificarii datelor din prezenta declaratie.

Reprezentant Legat al ..........coovvniiiieiiiiiiii i
NUME, PreNUME ....oiviiiiiiiiniiiiieieeiieanieanennnn

ETTAES S e R G000 H0A0 o oa00000a0aRRAAARG.BAS

SEMNALUMA ceviveeneirirereieeniennrrnesinenens

Stampila’

Data s e s e

7 Daci este cazul
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Anexa 13 aferenta GHID
Modelul Acordului de parteneriat pentru implementarea Proiectului

Art. 1.

1.

ACORD DE PARTENERIAT

Partile:

OO UPUPPPPRIY of § K- -Ye 11V S | | OO . N SR
cod postal ............... , telr e , faX! eeiceeins, €-MAIL i e v vs vevenennne, €Od fiscal!
e oy CONt bancar IBAN: ..., deschis la
Trezoreria .....ceeneeeneeeren, FEPrEZENTALA PriN .oovvireiiiiveiinerietinnteerereenterseeensenenen :

...+, In calitate de si denumit in continuare Lider de parteneriat pentru implementarea
Proiectului, Partener 1,

SO UOSUPNY o § JIE.Y=o 11| S 1 JO TR
cod postal ... R =] G R 7 ). S , €-Mail: weeeeecrereeee e enenenn, coOd fiscal?
................ ., cont bancar IBAN: .er, deschis la
TreZOreria woeveveeseevreevenennaee, FEPreZENLALA PriN L.uvvveriiiiie it eiieeceaeaie e aeennannas ,

................ , in calitate de si denumit in continuare Partener 2,

numite in mod colectiv "Parti”, "Parteneri”, , Parteneriat”:

Art. 2.

(1

(2)
Art. 3.
(1)
(2)
(3)
(4)

Art. 4
(1)

Obiectul

Obiectul acestui Parteneriat este de a stabili drepturile si obligatiile Partilor, contributia
financiara proprie a fiecarei Parti la bugetul Proiectului precum si responsabilitatile ce le
revin in implementarea activitatilor aferente Proiectului 7
Prezentul Acord de parteneriat este parte integranta a Cererii de finantare/Contractului de
finantare si se aplica, inclusiv, Schemei de ajutor de minimis.

Principiile de buna practica ale Parteneriatului

Partenerii trebuie sa contribuie la realizarea Proiectului si sa isi asume rolul lor in cadrul
Proiectului, asa cum acesta este definit in cadrul prezentului Acord de parteneriat.

Partile trebuie sa se consulte in mod regulat si sa se informeze asupra tuturor aspectelor
privind evolutia Proiectului.

Partenerii trebuie sa implementeze activitatile cu respectarea standardelor profesionale si
de etica cele mai inalte.

Partenerii sunt obligati sa respecte regulile privitoare la conflictul de interese si regimul
incompatibilitatilor, iar, in cazul aparitiei unui asemenea conflict, sa dispuna luarea masurilor
ce conduc la evitarea, respectiv stingerea lui.

Roluri si responsabilitati in implementarea proiectului

Rolurile si responsabilitatile sunt descrise in tabelul de mai jos si corespund prevederilor din
Cererea de finantare - care este documentul principal in stabilirea principalelor activitati
asumate de fiecare Partener:

'Codul fiscal sau codul TVA. dupi caz.

2 ldem 1



(2)

(3)

Organizatia Roluri si responsabilitati
Lider de parteneriat (Partener 1) Se vor descrie activitatile si subactivitatile pe care
fiecare Partener trebuie sa le implementeze, in stransa
corelare cu informatiile furnizate in formularul cererii de
finantare

Partener 2

Responsabilitati i angajamente financiare intre Parteneri.
Partenerii vor asigura contributia la cheltuielile totale ale proiectului asa cum este precizat
in Cererea de finantare si in prezentul Acord.

Organizatia Contributia (unde este cazul) corelata cu activitatile si
subactivitatile mentionate la alin. (1)

Lider de parteneriat (Partener 1) Valoarea contributiei (in lei)
Valoarea contributiei la valoarea totala a proiectului (%)

Partener 2

Responsabilitatile privind derularea fluxurilor financiare sunt conforme cu prevederile PNRR
si a legislatiei nationale.

Transferul fondurilor de catre Ministerul Educatiei se poate efectua in contul Liderului de
parteneriat sau al Partenerilor astfel:

Organizatia Cod IBAN

Lider de parteneriat (Partener 1) Cont pentru cerere de transfer

Denumire Banca/Adresa:

Partener 2 Cont pentru cerere de transfer

Denumire Banca/Adresa:

Art. 5 Perioada de valabilitate a Acordului

(1)
(2)

Perioada de valabilitate a Acordului incepe la data semnarii prezentului Acord si inceteaza la
data la care Contractul de finantare aferent Proiectului isi inceteaza valabilitatea.
Prelungirea perioadei de valabilitate a Contractului de finantare conduce automat la
extinderea Perioadei de valabilitate a prezentului Acord.

Art. 6. Drepturile si obligatiile Liderului de parteneriat (Partenerului 1)

M

(M)

(2)

(3)

“4)
(5)

6.1. Drepturile Liderului de parteneriat

Liderul de parteneriat are dreptul sa solicite celorlalti Parteneri furnizarea oricaror informatii
si documente legate de Proiect, in scopul elaborarii rapoartelor de progres, a cererilor de
transfer, sau a verificarii respectarii normelor in vigoare privind atribuirea contractelor de
achizitie publica.

6.2. Obligatiile Liderului de parteneriat

Liderul de parteneriat (Partener 1) va semna Cererea de finantare.

Liderul de parteneriat (Partener 1) va consulta Partenerii cu regularitate, i va informa despre
progresul in implementarea Proiectului si le va furniza copii ale rapoartelor de progres si
financiare.

Propunerile pentru modificari importante ale proiectului (e.g. activitati, parteneri etc.),
trebuie sa fie convenite cu Partenerii inaintea solicitarii aprobarii de catre Ministerul
Educatiei.

Liderul de parteneriat va monitoriza desfasurarea corecta a procedurilor de atribuire a
contractelor de achizitie publica, de catre ceilalti Parteneri, conform normelor in vigoare
Liderul parteneriatului este responsabil cu transmiterea cererilor de transfer catre
autoritatea de management conform prevederilor Contractului de finantare, conform
procedurii.



(6)
(7)

8
9

(10)

Liderul de parteneriat va asigura transferul de fonduri obtinute din procesul de transfer
pentru cheltuielile angajate de catre ceilalti Parteneri, care au fost certificate ca eligibile.
In cazul in care unul Partenerul 2 nu duce la indeplinire una sau mai multe din obligatiile care
le revin (e.g. implementarea unor activitati, asigurarea contributiei la cofinantarea
proiectului, respectarea normelor in vigoare privind procedura de atribuire a contractelor de
achizitie publica), Liderul de parteneriat va prelua in totalitate responsabilitatea de a
indeplini aceste obligatii

Tn cazul unui prejudiciu, Liderul de parteneriat raspunde solidar cu partenerul din vina caruia
a fost cauzat prejudiciul.

Liderului de parteneriat este responsabil pentru neregulile identificate in cadrul proiectului
aferente cheltuielilor proprii conform notificarilor si titlurilor de creanta emise pe numele
sau de catre Ministerul Educatiei.

Liderul de parteneriat, beneficiar al unui proiect in conformitate cu prevederile art. 27 din
Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr. 124/2021, este responsabil cu asigurarea
implementarii proiectului si a respectarii tuturor prevederilor contractului/deciziei/ordinului
de finantare incheiat(e) cu coordonatorul de reforme si/sau investitii, precum si cu
respectarea prevederilor Normelor metodologice din 14 februarie 2022 de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului
institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene alocate Romaniei prin
Mecanismul de redresare si rezilienta, precum si pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri pentru elaborarea
Ptanului national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru accesarea de fonduri
externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta
aprobate prin HG nr. 209 din 14 februarie 2022,

Art. 7 Drepturile si obligatiile Partenerutui 2
7.1. Drepturile Partenerului 2

(1)
(2)

€)

(4)

Cheltuielile angajate de Partenerul 2, sunt eligibile in acelasi fel ca si cheltuielile angajate
de catre Liderul de parteneriat corespunzator rolurilor avute in proiect.

Partenerul 2 are dreptul, prin transfer de catre Liderul de parteneriat, la fondurile obtinute
din procesul de rambursare pentru cheltuielile angajate de catre acesta, care au fost
certificate ca eligibile.

Partenerul 2 are dreptul sa fie consultat cu regularitate de catre Liderul de parteneriat, sa
fie informati despre progresul in implementarea Proiectului si sa i se furnizeze, de catre
Liderul de parteneriat copii ale rapoartelor de progres si financiare.

Partenerul 2 are dreptul sa fie consultat, de catre Liderul de parteneriat, in privinta
propunerilor pentru modificari importante ale proiectului (e.g. activitati, parteneri etc.},
naintea solicitarii aprobarii de catre Ministerul Educatiei.

7.2. Obligatiile Partenerului 2

(1)

2)

3)

4)
()

Partenerul este obligat sa puna la dispozitia Liderului de parteneriat documentatiile de
atribuire elaborate in cadrul procedurii de atribuire a contractelor de achizitie publica, spre
verificare.

Partenerul este obligat sa transmita copii conforme cu originalul dupa documentatiile
complete de atribuire elaborate in cadrul procedurii de atribuire a contractelor de achizitie
publica, in scopul elaborarii cererilor de transfer.

Partenerul este obligat sa furnizeze orice informatii de natura tehnica sau financiara legate
de proiect, solicitate de catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si/sau Ministerul
Educatiei, Autoritatea de Certificare, Autoritatea de Audit, Comisia Europeana sau orice alt
organism abilitat sa verifice sau sa realizeze auditul asupra modului de implementare a
proiectelor cofinantate din instrumente structurale.

Partenerul este obligat sa furnizeze Liderului de parteneriat orice informatii sau documente
privind implementarea proiectului, in scopul elaborarii rapoartelor de progres.

In cazul unui prejudiciu, partenerut din vina caruia a fost cauzat prejudiciul raspunde solidar
cu Liderul de parteneriat.



(6)

Art. 8

Art. 9
(1

(2)

Partenerul este responsabil pentru neregulile identificate in cadrul proiectului aferente
cheltuielilor proprii conform notificarilor si titlurilor de creanta emise pe numele lor de catre
Autoritatea de management.

Achizitii publice

Achizitiile in cadrul proiectului vor fi facute de catre Liderul de parteneriat sau oricare alt
partener, cu respectarea conditiilor din Contractul de finantare si a instructiunilor emise de
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si/sau Ministerul Educatiei si/sau alte
organisme abilitate.

Proprietatea

Toate drepturile patrimoniale de autor asupra tuturor operelor create in cadrul Proiectului,
aferente produsului furnizat sau serviciului prestat, se transfera de drept, la finalul
Proiectului, Ministerului Educatiei.

Orice rezultate ori drepturi, inclusiv drepturi de autor sau alte drepturi de proprietate
intelectuala ori industriala, dobandite in executarea parteneriatului vor fi proprietatea
exclusiva a Ministerului Educatiei, care le va putea utiliza, publica, cesiona ori transfera asa
cum va considera de cuviinta, fara limitare geografica ori de alta natura, cu exceptia
situatiilor in care exista deja asemenea drepturi de proprietate intelectuala ori industriala si
nu inainte de termenul prevazut la alin. (1).

Art. 10 Confidentialitate

(1)

Partile semnatare ale prezentului Acord convin sa pastreze in stricta confidentialitate
informatiile primite in cadrul si pe parcursul implementarii proiectului $i sunt de acord sa
previna orice utilizare sau divulgare neautorizata a unor astfel de informatii. Partile inteleg
sa utilizeze informatiile confidentiale doar in scopul de a-si indeplini obligatiile din prezentul
Acord de parteneriat.

Art. 11 Legea aplicabila

(1
2)

Prezentului Acord i se va aplica si va fi interpretat in conformitate cu legislatia in vigoare.
Pe durata prezentului Acord, partile vor avea dreptul sa convina in scris asupra modificarii
anumitor clauze, prin act aditional, oricand interesele lor cer acest lucru sau cand aceste
circumstante au loc si nu au putut fi prevazute in momentul in care sa incheiat prezentul
Acord de Parteneriat.

Art. 12 Dispozitii finale

Toate posibilele dispute rezultate din prezentul Acord sau in legatura cu el, pe care partile
nu le pot solutiona pe cale amiabila, vor fi solutionate de instantele competente.

intocmit in numar de exemplare, in limba romana, cate unul pentru fiecare parte si un original pentru
Cererea de finantare.

Semnaturi

Lider de parteneriat Numele, prenumele si functia Semnatura  Data si locul

(Partener 1) reprezentantului legal al organizatiei semnarii

Partener 2 Numele, prenumele si functia Semnatura  Data si locul
reprezentantului legal al organizatiei semnarii
reprezentantului legal al organizatiei semnarii

Partener n+1 Numele, prenumele si functia Semnatura  Data si locul
reprezentantului legal al organizatiei semnarii

reprezentantului legal al organizatiei _semnarii




Anexa 9 la PROCEDURA DE SELECTIE PARTENER
in cadruf apelului PNRR ,Program national de leadership si management educational”

GRILA DE EVALUARE A ELIGIBILITATNI

Nr.crt. Criteriu DA | NU
1. Candidatura a fost depusa in termenul mentionat in anunt
2. Dosarul a fost transmis in forma solicitata
Dosarul de candidatura contine toate documentele solicitate si
acestea respecta cerintele de forma
Entitatea este furnizor privat de formare continua, in acord cu
ri\etodotogia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile, aprobata prin OME Nr. 4224/06.07.2022
Entitatea are cel putin 5 ani experienta in organizarea de programe
de formare de competente manageriale si leadership
Entitatea are capacitatea si disponibilitatea pe toata perioadﬁ
derularii proiectului (max. 31.03.2026) de a se implica activ si de a]
contribui efectiv la implementarea proiectului, inclusiv in perioada
de sustenabilitate a proiectului.
Entitatea are domenii de activitate in concordanta cu obiectivele
proiectului k
Entitatea si reprezentantul legal al acesteia indeplineste conditiile
mentionate la sectiunea IIl.1.1 4) din prezenta procedura ‘

Nota: Conformitatea administrativa se considera indeplinita daca toate criteriile au fost
bifate cu ,,DA”
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Anexa 10 la PROCEDURA DE SELECTIE PARTENER
in cadrul apelului PNRR ,Program national de leadership si management educational”

GRILA DE EVALUARE CALITATIVA

Criterii de selectie

Punctaj maxim

Partenerul demonstreaza capacitatea (existenta resurselor

umane si materiale) de a planifica si organiza programul de

formare:

Resurse materiale adecvate pentru implementarea activitatilor

in care va fi implicat - 20 puncte

Resurse umane - numar de formatori cu experienta in domeniul
. managementului organizational, de echipa, de proiecte,
financiar, operational, resurselor umane, educational si
administrativ - 30 puncte (disjunctiv):
- un domeniu: management educational - 6 puncte,
- experienta in doua dintre domeniile mentionate - management
organizational, de echipa, de proiecte, financiar, operational,
resurselor umane, educational, administrativ - 18 puncte,
- experienta in toate domeniile mentionate) - 30 puncte;

50 puncte

Experienta formatorilor in domeniul mentorat/ coaching/

monitorizare

20 puncte

Experienta specifica in ultimii 5 ani - 30 puncte (cumulativ):

- Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala
si/sau continua pentru directori, directori adjuncti, inspectori
scolari cu functii de conducere si management - 15 puncte;

- Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala
si/sau continua, pentru directori, directori adjuncti,
inspectori scolari cu functii de conducere si management, in
domeniul didacticii/psihologiei/pedagogiei - 10 puncte;

- Elaborarea si organizarea de programe de formare initiala
si/sau continua, pentru directori, directori adjuncti,
inspectori scolari cu functii de conducere si management, in
domeniul mentorat/coaching - 5 puncte.

30 puncte

TOTAL

100 puncte
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