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I. VIZIUNEA MANAGERIALA

Viziunea manageriala propusa prin prezentul plan strategic porneste de la
misiunea Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, se bazeaza pe analiza
obiectivd a situatiei curente si luarea in considerare a contextului socio-
economic national si international, vizand repozitionarea Universitatii pe o
traiectorie ascendentd, in acord cu tendintele care se manifesta la nivel
international.

I.1 MISIUNEA UNIVERSITATII

JUAIC este spatiul in care guverneazd respectul fatd de Constitutia
Roméniei si legile tarii, normele europene si internationale in materie,
reglementarile interne, obiectivele, principiile si normele etice profesionale
generale ale libertdtii academice, autonomiei universitare si libertatii de
expresie, dreptdtii si echitdtii, nediscriminarii si egalitdtii de sanse,
respectului si intelegerii, dreptului la viata privatd, meritului personal si
dreptului de proprietate intelectuald, transparentei, responsabilitatii
individuale si publice, onestitatii si corectitudinii intelectuale, bundvointei si
altruismului” - Carta Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

1.2 OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice sunt formulate corespunzator celor trei principale
directii de actiune: imperativul existentei unei veritabile comunitati
academice pentru maximizarea impactului masurilor propuse, nevoia de
echilibru dat fiind caracterul complex si multidimensional al spatiului
universitar, precum si relevanta clasamentelor internationale in evaluarea
calitatii rezultatelor obtinute si sustenabilitatii mediului academic.

0S.1. Consolidarea comunitatii academice a UAIC prin
cresterea sentimentului apartenentei si prin asumarea
valorilor si principiilor comune

Printre cele mai importante valori si principii care ar face posibila
functionarea unei universitdfi ca o adevaratd comunitate vibrantd si
interconectatd se numara: asumarea rolului social, sentimentul de
apartenentda, solidaritate, comunicare, obiective si valori comune,
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diversitate si incluziune, participare si implicare, responsabilitate si respect,
traditie si inovatie, cooperare si conectare cu mediul economic si social, in
context european si global.

0S.2. Asigurarea echilibrului la nivelul managementului
strategic si operational pentru toate dimensiunile activitatii
educationale

Viziunea managerialda asigurd, pe de o parte, continuitatea proiectelor
aflate in implementare, atingerea obiectivelor strategice deja asumate
institutional de comunitatea academica si mentinerea tuturor lucrurilor
bune, care e firesc sa existe ca rezultate ale echipelor care au condus in
trecut Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi si care asigura
predictibilitatea si stabilitatea institutionala, atat de necesare activitatii
academice performante. Pe de altd parte, cuprinde imbunatatiri acolo
unde este cazul, anumite masuri care sa optimizeze procese si mecanisme
care au devenit, poate, de rutind si nu mai corespund contextului socio-
economic sau problemelor actuale.

Nevoia de echilibru este resimtita si la nivelul abordarii multidimensionale
a specificului activitatilor desfasurate in cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi. O universitate este, in primul rand, o institutie de
invdtamant superior, a cdrei misiune este asociata, de cele mai multe ori,
cu pregétirea de profesionisti pentru o economie in permanenta
schimbare, dar si formarea unor cameni cu valori si principii, capabili sa
faca din lumea in care traim una mai buna. Dincolo de ceea ce cere piata
muncii la un moment dat, din cele aprox. 90 de programe de studii de
licenta si peste 130 de programe de studii de masterat acreditate la nivelul
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, nu vor lipsi directiile de
specializare mai putin solicitate, dar a cdror importanta sociald si
contributie la progresul cunoasterii nu poate fi negatd. Asa cum sunt
programe de studii care, desi mai putin cerute in prezent, pregatesc
specialisti in domenii care pot fi de perspectiva. Se va asigura, astfel, un
echilibru intre pragmatismul unei oferte academice adaptate la cerintele
pietei, responsabilitatea pastrarii unor traditii si transmiterii de cunoastere
si in domeniile mai putin ofertante din punctul de vedere al oportunitatilor
de angajare, precum si caracterul vizionar al unei strategii care va trebui
sa se adapteze unor realitati tot mai diverse si unor provocdri tot mai greu
de anticipat.

B
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In acelasi timp, misiunea asumatd la nivelul unei institutii de invatdmaént
superior nu poate fi indeplinita fard componenta legata de cercetarea
stiintificd. Progresul societatii se bazeaza, in mare masura, pe inovare, pe
plusul de cunoastere realizat in mediul academic, activitatea de cercetare
stiintifica fiind indisolubil legata de cea didacticd. Universitatea ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi reuneste specialisti din peste 35 de domenii stiintifice,
in cadrul fiecdruia dintre acestea existdnd numeroase subdomenii de
cercetare, discipline si teme de o mare diversitate, dincolo de abordarile
interdisciplinare tot mai actuale la nivel international. Se va asigura acest
echilibru in a aborda diferit, de la un caz la altui, problemele legate de
infrastructura necesara si celelalte aspecte de ordin material, formarea unei
resurse umane performante si a unui cadru institutional de desfasurare a
activitatilor de cercetare, timpul necesar obtinerii unor rezultate, precum si
modul de evaluare a relevantei si a impactului acestora la nivelul activitatii
didactice, dar si al intregii comunitati stiintifice.

In ceea ce priveste activitdtile cu caracter administrativ, viziunea
manageriald are in vedere reducerea presiunii exercitate asupra
personalului didactic si de cercetare, dar si o distributie echilibrata a
acestor activititi in cadrul departamentelor si, respectiv, facultatilor. De
asemenea, se va asigura un echilibru in ceea ce priveste gestionarea
relatiilor dintre personalul didactic si de cercetare, pe de o parte, si
personaiul didactic-auxiliar si cel nedidactic, pe de alta parte. Echilibrul in
relatia cu studentii este, de asemenea, parte a viziunii manageriale, acestia
fiind adevadrati parteneri Tn activitdtile stiintifice si de management
universitar, prin participarea lor directd la mecanismele de decizie la nivelul
facultatilor si al universitatii, dar si prin consolidarea unui cadru de
comunicare si colaborare care sd vizeze binele intregii comunitati
universitare.

0S.3. Consolidarea prezentei UAIC in clasamentele nationale
si internationale - confirmare a cresterii calitatii academice

Prezenta si recunoasterea Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi in
clasamentele universitare internationale aduc o serie de beneficii, aceste
ierarhizari oferind o platformad pentru evidentierea calitatii educatiei, a
cercetdrii si a impactului global asupra societatii:

¢ Imbunstitirea vizibilititii globale. Aparitia n clasamentele
internationale mareste vizibilitatea globala a universitatii si contribuie la
crearea unui mediu academic divers si stimulativ prin atragerea de studenti
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internationali, cadre didactice si cercetatori de talie mondiald, precum si la
facilitarea parteneriatelor internationale in planul colaborarilor de cercetare
si a schimburilor academice.

¢+ Atragerea de finantare si investitii. Atat partenerii economici, precum
si organizatiile guvernamentale si cele non-guvernamentale sunt mai
inclinati sa investeascd in institutii care demonstreazd excelenta si
recunoastere globala. Aceasta poate duce la imbunatatirea infrastructurii,
dotarilor si resurselor disponibile pentru studenti si personal.

¢ Stimul pentru excelenta si inovatie. Efortul de a mentine sau
Tmbundtati pozitia in clasamentele internationale poate functiona ca un
stimulent puternic pentru excelenta si inovatie in cadrul universitatii. Acest
lucru incurajeaza dezvoltarea continud a programelor de studiu,
Tmbunatdtirea metodelor de predare si intensificarea activitdtilor de
cercetare. Rezultatul este un mediu academic dinamic care incurajeaza
inovatia si excelenta in toate domeniile de studiu.

o Imbunétdtirea calitdtii educatiei. Efortul de a indeplini sau depési
standardele stabilite de clasamentele internationale poate duce |la
imbunatatiri semnificative tn nivelul calitdtii educatiei oferite de
universitate. Acest lucru include actualizarea curriculum-urilor, adoptarea
celor mai bune practici in predare si invatare si asigurarea unui mediu
academic care sprijind reusita studentilor.

¢ Consolidarea reputatiei institutionale. Aparitia n clasamentele
internationale consolideaza reputatia universitatii si creste mandria
institutionala printre studenti, absolventi, personal si comunitatea
academicd larga. Aceasta recunoastere serveste nu doar ca un semn al
excelentei academice, ci si ca o dovada a impactului si contributiei
universitatii la societate si la comunitatea globala.
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II. PRORECTORATUL PENTRU ACTIVITATEA
DIDACTICA, FORMARE CONTINUA SI PATRIMONIU
MUZEAL

I1.1 ACTIVITATEA DIDACTICA
Context

Excelenta in educatie, bazatad pe traditia scolii iesene, pe valoarea corpului
profesoral si pe programele de studiu cuprinse in oferta Universitatii,
reprezinta un obiectiv central al planului strategic. Iar excelenta nu se poate
atinge fard continuarea si dezvoltarea unor directii devenite ,clasice” pentru
Universitatea din lasi, dar si fard adaptarea echilibrata la cerintele
formative ale societitii de astdzi. Legea invatdmantului superior din 2023
si Standardele ARACIS creeazd un cadru general de functionare a
programelor de studiu, oferd un referential la nivel national, dar, desigur,
reglementdrile interne si strategia Universitdtii adapteaza acest cadru la
nevoile specifice, la realitatile regionale si, nu in ultimul rand, la traditiile
istorice.

Obiective

+ adaptarea continud a ofertel educationale a Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi la cerintele pietei muncii si la tendintele care se
manifesta la nivel international;

¢ cresterea calitatii programelor de studii de licenta si masterat;

¢ asigurarea premiselor pentru desfasurarea in conditii optime a
activitatilor didactice;

+ optimizarea modului de derulare a activitdtilor aferente concursului
de admitere la studii universitare in cadrul Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi;

+ asigurarea unui mediu propice, integrativ, pentru toate categoriile de

studenti;
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+ elaborarea de regulamente/metodologii/proceduri care sa creasca
gradul de operabilitate la nivelul Universitadtii si sa asigure o buna
functionare a activitatii didactice si de formare continua.

Abordare strategica

Pentru un act educational de calitate trebuie s& pornim de la finalitatea
acestui procesului. Formarea unor tineri cu un grad inalt de calificare, care
sa se integreze rapid nevoilor pietei de muncd, reprezintd un obiectiv
important. Procesul de formare reprezintd insa o constructie complexa, la
care contribuie in mod esential crearea mecanismelor de géandire
autonoma, criticd, in raport cu sine si cu societatea. Formarea
competentelor transversale si interdisciplinaritatea sunt, la randul lor, piloni
fara de care nu poate fi atinsa excelenta in educatie. Capacitatea de
colaborare si de constientizare, responsabilitatea, viziunea, creativitatea,
diplomatia sunt imperative ale timpurilor moderne, esentiale pentru o
formatie completd, pentru idealul uman, dar si urmarite de angajatori.
Cadrul institutional oferit tinerilor pentru a iesi din specializarea stricta si
de a dezvolta domenii de competenta conexe reprezintd un imperativ al
universitatii moderne, Nu in ultimul rand, asigurarea unui fnvatdamant
incluziv, prin convietuire si acceptarea diversitatii, prin adaptarea
metodelor de predare pentru a asigura succesul actului didactic si prin
oferirea de conditii materiale adecvate reprezinta un scop al Universitatii.

Directii de actiune

¢ crearea cadrului de analiza periodicd a ofertei educationale a
Universitatii, in colaborare cu reprezentanti relevanti ai mediului
socio-economic;

¢ sustinerea financiara a programelor de studii mai putin solicitate pe
piata muncii, dar care contribuie la progresul cunoasterii s$i
indeplinirea misiunii asumate de Universitate;

+ diversificarea ofertei de programe de studii de licenta si masterat cu
predare intr-o limba de circulatie internationald;

¢ initierea de noi acorduri vizand organizarea unor programe de studii
in parteneriat cu institutii de invatamant superior din strdindtate
(joint degrees, diploma dubla);
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sprijinirea initiativelor privind demararea unor noi programe de studii
in domenii inovative, corespunzand provocarilor actuale din punct de
vedere tehnologic si societal (inteligenta artificiald, economie
circulard, sustenabilitate etc.);

consolidarea prezentei competentelor transversale in continuturile
aferente disciplinelor incluse in planurile de finvatdmant ale
programelor de studii, dar si sustinerea unor module dedicate, mai
ales in ceea ce priveste etica, antreprenoriatul, gandirea critica etc.
anaiiza individuald a fiecarui program de studii pentru identificarea
de bune practici, dar si a eventualelor vulnerabilitati, in vederea
consoliddrii locului acestora in oferta educationald a Universitatii;
promovarea utilizdrii instrumentelor moderne si a metodelor
inovative in activitatea didactica;

constituirea unui portofoliu de locuri de desfasurare a practicii de
specialitate destinat studentilor de la programele de studii de licenta
si masterat, in conformitate cu obligatiile prevazute de legislatia in
vigoare;

organizarea extensiilor universitare in conditiile asigurarii bazei
materiale si a celorlalte resurse necesare functionarii acestora in
conditii optime;

diversificarea activitdtilor tutoriale, in vederea cresterii eficientei
acestora din perspectiva reducerii abandonuiui scolar, in special la
programele de studii de masterat;

sustinerea, inciusiv din punct de vedere financiar, a includerii in
planurile de invatamant ale programeior de masterat a unor discipline
care sa pregateasca absolventii acestui ciclu de studii pentru
eventuala participare la concursurile de admitere la studii doctorale.
valorizarea corespunzatoare a rezultatelor cu impact asupra activitatii
didactice (elaborarea de suporturi de curs si alte tipuri de materiale
didactice, obtinerea unor rezultate foarte bune in cadrul evaluarilor
realizate de studenti, implementarea unor metode inovative de
predare etc.);

imbunatatirea platformelor informatice pentru gestionarea planurilor
de invatamant si a statelor de functii;

imbunatatirea aplicatiilor on-line si cresterea gradului de utilizare a
tehnologiilor informationale n gestionarea activitatilor specifice
procesului de admitere la studii universitare;

incurajarea activitdtilor si programelor de formare profesionala
continud;

10
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¢ cresterea gradului de accesibilitate in spatiile Universitatii pentru
persoanele cu dizabilitati;

¢ realizarea unui proiect-pilot ,Caravana UAIC in Republica Moldova“;
rezolvarea problemelor legate de conditiile precare in care se
desfasoara activitatile didactice fn anumite spatii;

¢ identificarea de solutii pentru asigurarea spatiilor de tip birou
necesare cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor
complementare celor didactice propriu-zise: activitdti specifice de
evaluare, consultatii, indrumarea lucrarilor de licentd si disertatie
etc.;

¢ atragerea de fonduri europene pentru investitii in infrastructura
educationald, precum si pentru reabilitarea si modernizarea cladirilor
destinate activitatilor didactice;

¢ asigurarea resurselor materiale, dar si a personalului suport
(laboranti, tehnicieni etc.) necesar desfasurarii activitatilor didactice,
indiferent de constréngerile bugetare la nivelul facultatii/
departamentului.

I1.2. FORMARE CONTINUA

Context

Departamentul de Formare Continu#, Invdtimant la Distantd si Invdtdmant
cu Frecventa Redusa din cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
coordoneaza doua componente:

1. formarea continud, concretizatd in programe universitare dezvoltate in
rutd duald, de educatie permanentd, de conversie profesionald, de
perfectionare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar,
postuniversitare;

2, invatdmantul la distanta si cu frecventd redusd, ca formd modernd si
flexibila de pregatire destinata tuturor celor interesati de initiere si
perfectionare profesionalda, asigura studentilor din Universitate, prin
utilizarea platformelor e-learning, un proces educational de calitate Tntr-un
mediu competitiv, dominat de tehnologia informatiei.
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Obiective

dezvoltarea programelor de studiu in ruta duala;

promovarea si dinamizarea programelor postuniversitare;

consolidarea colaborarii cu mediul economic si social,;

intensificarea relatiilor cu universitdti partenere din strdinatate in

vederea schimbului de know-how;

¢+ promovarea programelor de studii la distantd si fara frecventa deja
existente in Universitate si diversificarea acestora;

¢ intdrirea sentimentului de apartenentda a studentilor/cursantilor la

comunitatea UAIC.

* & & &

Abordare strategica

Stimularea, adaptabilitatea, flexibilitatea si accesibilitatea reprezinta
aspecte esentiale in promovarea educatiei la distanta / cu frecventa redusa
si in dezvoltarea unor programe de formare continud, intr-o societate
dominatd de un proces tehnologic accelerat. Strategia generald este
centratd pe dezvoltarea de actiuni privind invatarea pe tot parcursul vietii
pentru a sprijini dezvoltarea profesionald studentilor/cursantilor si
adaptarea programelor de studii la nevoile de pe piata muncii. Strategiile
specifice vizeazd optimizarea dimensiunii educationale, intensificarea
raporturilor cu mediul de afaceri, dinamizarea relatiilor cu autoritatile locale
si institutile specializate pe profilul departamentului, intensificarea
actiunilor de comunicare si promovare, dezvoltarea parteneriatelor
internationale, sporirea actiunilor de atragere de fonduri.

a:-ectii de actiune

¢ dezvoltarea ofertei de programe postuniversitare si a celorlalte forme
de pregatire specifice formarii continue, a programelor cu caracter
multidisciplinar, interdisciplinar sau transdisciplinar;

+ cresterea gradului de utilizare a instrumentelor specifice de tip e-
learning si, in general, a tehnologiilor informationale si de comunicatii
in invadtdmantul la distantd, invatdmantul cu frecventd redusa si in
derularea programelor de formare profesionala;
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implementarea unor programe remediale specifice pentru studentii
de la invatamant la distanta si fara frecventa aflati in situatia de
abandon universitar;

incurajarea studentilor de la invatamant la distanta si fara frecventa
sd se implice activ in activitatea stiintificd a facultdtilor (e.qg.,
participari la cercuri stiintifice, publicatii in reviste coordonate de
studenti etc.);

implementarea programelor universitare in rutd duald in consortiul
pentru invatamant dual (Focsani) si identificarea unor oportunitati de
dezvoltare a altor consortii regionale;

completarea pachetului de programe postuniversitare existente prin
propunerea unor programe noi;

promovarea ofertei educationale in cadrul companiilor de stat si
private, a unor entitati administrative si educationale, precum si in
mass-media si in reviste de specialitate;

intensificarea colabordrii cu Autoritatea Nationala a Calificarilor;
cresterea vizibilitafii pe plan local, national si international a
programelor postuniversitare si de educatie permanenta, precum si
a celor de la invatdamantul la distanta si cu frecventd redusa;
realizarea unui proiect-pilot de atragere a romanilor din diaspora la
programele oferite in cadrul departamentului, prin implicarea filialelor
Institutului Cultural Roman si a ambasadelor;

informarea absolventilor UAIC in legaturd cu oferta educationala a
departamentului, Tn special in ceea ce priveste programele de
formare profesionala;

intensificarea colaborarilor cu universitati din strdindtate care
promoveaza programe postuniversitare de formare continuad (e.g.,
Alianta de Universitati Europene - EC2U);

incurajarea cadrelor didactice sa participe la diferite cursuri (inclusiv
online), axate pe tehnologiile moderne de predare/invatare;
atragerea de contracte de sponsorizare din partea unor companii
apartinand membrilor comunitatii Alumni UAIC si din partea altor
companii;

participarea la competitii de proiecte destinate invatarii continue;
accesarea de fonduri nerambursabile oferite de organisme
specializate la nivel national si international.
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I1I.3 PATRIMONIU MUZEAL

Context

Patrimoniul muzeatl al Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi cuprinde
un bogat tezaur de obiecte, documente si fotografii cu valoare stiintifica si
istorica incontestabild. El st3 |a dispozitia publicului larg, al cercetatorilor si
studentilor prin intermediul expozitiilor permanente sau al colectiilor aflate
in depozite. Patrimoniul muzeal este pdstrdtorul memoriei institutionale,
dar si martorul evolutiei stiintei, cercetarii i a vietii academice. Muzeele
Universitdtii consolideaza apropierea institutiei de comunitate, sunt o
componentd esentialda a identitatii institutionale si asigura transferul de
cunostinte, educad si oferd un mediu de petrecere a timpului liber,

Obiective

¢ crearea unor circuite de vizitare integrate, cuprinzdnd toate muzeele
si colectiile UAIC;

¢ fundamentarea unei strategii de prezentare a bunurilor care sa atraga
publicul larg;

¢ asigurarea unui cadru atractiv si coerent de prezentare a
patrimoniului muzeal;

¢+ crearea unor programe de educatie muzeald dedicate elevilor si
studentilor;

+ asigurarea conditiilor pentru organizarea, clasificarea si inregistrarea
bunurilor care compun patrimoniul muzeal;

¢ utilizarea tehnologiei pentru diseminarea pe scard largd a
activitatilor, proiectelor si resurselor muzeale;

¢ organizarea unor proiecte culturale cu impact pentru publicul larg si
comunitatea academica;

+ participarea la organizarea unei retele a muzeelor universitare din
Romania.
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Abordare strategica

Ca pastrator al memoriei institutionale, martor al evolutiei stiintei in
Universitate si liant intre comunitatea academica si comunitatea locala,
Muzeu! trebuie adaptat mereu cerintelor publicului, in special al celui tanar.
Pedagogia muzeald si utilizarea noilor tehnologii pentru cunoastere si
interactiune cu bunul de patrimoniu reprezinta finalitdti importante in
procesul de organizare a activitatii In domeniu. Patrimoniul muzeal
contribuie la identitatea UAIC, trebuie sa transmitda publicului larg
informatii, sa creeze valori si atitudini fata de trecutul institutiei, de locul si
rolul profesorilor in dezvoltarea stiintei si a societdtii romanesti si sa
consolideze prezenta Universitatii in comunitate. Totodata, trebuie sa fie o
interfatd a trecutului si prezentului institutiei in raport cu publicul tanar
(elevi), prin care valorile academice sa stimuleze interactiunea cu
Universitatea si sa contribuie la definirea unei optiuni de studiu, dar si sa
ofere suport academic pentru activitatile didactice si de cercetare ale
profesorilor si studentilor UAIC,

Directii de actiune

¢ crearea unor expozitii virtuale utilizdnd patrimoniul muzeal al UAIC
(pe paginile web ale muzeelor, pe diferite platforme nationale si
internationale de profil, pe dispozitive amplasate in muzee sau In
afara spatiului muzeal);

¢ organizarea unor expozitii tematice in spatiile muzeale;

¢ crearea unor aplicatii de educatie muzeala pentru invatare prin
descoperire a unor locuri sau obiecte reprezentative pentru
patrimoniul UAIC;

¢+ publicarea de brosuri, pliante, albume, cataloage si alte materiale de
prezentare care sa prezinte obiectele de patrimoniu si istoria
institutiei si a stiintelor la UAIC;

¢ organizarea de activitati cu ocazia evenimentelor UAIC (targuri,
conferinte, scoli de vara etc.);

¢ organizarea de ateliere educationale pentru elevi;
crearea cadrului de desfasurare a unor stagii de practicd pentru
studenti;
clasarea bunurilor culturale;
evidenta informatizata a patrimoniului cultural mobil;
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imbogatirea patrimoniului;

organizarea de intalniri, conferinte, evenimente publice si academice;
¢ organizarea, in cadrul Consortiului ,Universitaria”, a unei reteie a

muzeelor universitare.
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I11. PRORECTORATUL PENTRU CERCETARE
STIINTIFICA, DEZVOLTARE, INOVARE SI TRANSFER
DE CUNOSTINTE

Context

Situatia prezenta a cercetarii din Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din
Iasi, deloc favorabild, impune regandirea si punerea in aplicare a unei
strategii pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de
cunostinte pe termen scurt, mediu si lung, pentru corectarea tendintelor
descrescatoare din clasamentele internationale si obtinerea unei cresteri
stabile, prin actualizarea potentialului inca nevalorificat si prin impunerea
unei serii de masuri adecvate si coerente, care sa contribuie la utilizarea si
exploatarea intr-o maniera mult mai eficienta si dinamica a structurilor si
infrastructurilor de cercetare din UAIC, alaturi de corectarea imediata a
elementelor ce conduc la stagnare, plafonare, lipsa de rezultate reale si
descrestere.

Activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare desfasurate in
cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si directiile de evolutie a
acestora vor urma indeaproape prevederile programului-cadru al Uniunii
Europene pentru cercetare si inovare ,Horizon Europa” (2021-2027),
dezideratele Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta (2021-2027), Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2022-2027 (PNCDI V) si vor fi parte integranta a liniilor directoare
ale Planului Strategic de Dezvoltare Institutionald al Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, confirmand statutul acesteia de universitate
de cercetare avansata si educatie.

Abordare strategica

Strategia propusd n domeniul cercetarii stiintifice vizeaza identificarea
oportunitdtilor si implementarea initiativelor de excelenta in cercetare,
avand ca scop dezvoltarea tuturor domeniilor de cercetare din facultatile,
departamentele si centrele de cercetare, dar si din cadrul Institutului de
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Cercetdri Interdisciplinare al universitatii, in functie de specificul fiecarei
structuri si a fiecdrui domeniu, astfel incat sa existe un echilibru intre
domeniile ale cdror rezultate aduc beneficii uneori mai rapide si
cuantificabile inclusiv la nivel bugetar si domeniile care, prin specificul lor,
nu genereazad in mod clar rezultate orientate preponderent céitre mediul de
afaceri si industrie, deoarece tin de cercetarea fundamentala.
Viziunea pe care o propunem isi propune ca Universitatea ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi sa devina ,,0 universitate a cercetdrii de excelenta si a stiintei
deschise” si se axeaza pe doua directii:

¢ consolidarea si sustinerea excelentei in CDI si in transferul de

cunostinte;

+ tranzitia catre o stiinta deschisa.
Raportat la politicile nationale si internationale in domeniul activitatilor de
cercetare-dezvoltare-inovare si transfer de cunostinte, scopul final al
acestui demers il reprezinta stimularea si sustinerea performantelor
individuale si institutionale in vederea reducerii decalajului existent intre
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi si alte institutii similare de top
din lume, precum si repozitionarea UAIC pe locuri onorante in clasamentele
nationale si internationale.
Valorificarea resursei umane productive/competitive din universitatea
noastrda, impreund cu initierea unei serii de transformari structurale si
administrative, absolut necesare, alaturi de aplicarea unui mecanism de
reformare reald in domeniul CDI si a transferul de cunostinte, bazata pe
principii sdnatoase (utilizarea unor criterii calitative si masuri cu efecte
cuantificabile) au potentialul real de a produce modificarile necesare si
obligatorii pentru repozitionarea Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din
Iasi la nivel national, european si international.

Obiective

Obiectivul principal este imbunététirea vizibilitatii si a impactului academic
al Universitdtii ,Alexandru Ioan Cuza” din lIasi in aria nationala si
internationald a cercetdrii si educatiei care se desfdsoara in cadrul
universitatii noastre. Coroborand cu cele doua directii mai sus mentionate,
acest deziderat se va baza pe urmatoarele obiective strategice:

0S.1. Cresterea calitdtii si vizibilitatii rezultatelor cercetarilor din
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si valorificarea acestora pentru
cresterea competitivitatii mediului economic public si privat;




| Plan strategic multianual 2024-2029

0S.2. Dezvoltarea unui mecanism de evaluare a cercetarii, a cercetatorilor
si a departamentelor in care se desfasoara activitati de cercetare, cu
obiectivul general de a maximiza calitatea si impactul cercetarii;

0S.3. Redinamizarea carierei membrilor personalului academic din
perspectiva activitatilor de cercetare stiintifica si dezvoltarea resursei
umane si mentinerea ei in cercetare Tn Universitatea noastra precum si
recrutarea de personal cu potential stiintific demonstrat (din tard si
strainatate);

0S.4. Atragerea de fonduri din mediul intern si international destinate
activitatii de cercetare;

0S.5. Consolidarea si extinderea atractivitatii cercetarii la Universitatea
LAlexandru Ioan Cuza” din lasi, prin implicarea departamentelor si a
centrelor de cercetare si din cadrul Institutului de Cercetare al Universitatii,
in colaborari nationale si internationale cu mediul universitar si cu mediul
economic public si privat si institutie-gazdd pentru cercetdtori de top din
tara si din strainatate.

Directii de actiune

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.1.:

+ implementarea unei metodologii de evaluare a activitatii de cercetare
desfasurate de personalul academic care trebuie sa vizeze, in primul
rand, calitatea si, concomitent, sa contribuie, prin cerinte specifice,
la dezvoltarea si promovarea in cariera (de exemplu, sa se bazeze pe
utilizarea unor itemi similari celor |uati in considerare de standardele
minimale stabilite pentru fiecare domeniu de catre CNATDCU, dar si
pe aspectele considerate relevante de principalele clasamente
internationale);

¢ efectuarea unei juste evaluadri a personalului didactic si de cercetare,
conform fisei postului si continutului normei didactice, dupa caz, pe
baza unor criterii multianuale;

¢ acordarea de premii pentru activitatea de CDI performanta;
sustinerea diseminarii rezultatelor cercetarii stiintifice la evenimente
stiintifice;

¢ cresterea numarului de baze de date cu acces online la literatura de
specialitate;

+ oferirea unor granturi anuale pentru fiecare cadru didactic si
cercetdator, care va putea fi utilizata pentru publicarea de articole
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stiintifice, participarea la manifestari stiintifice nationale si
internationale etc.;

¢ sustinerea, prin colectiile Editurii Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza”
din lasi, a publicarii cartilor scrise de personalul academic al
Universitatii;

¢ recompensarea publicarii de articole stiintifice, in reviste recunoscute
international, prin premii acordate lunar pe parcursul unui an de la
data publicarii, pe 1angd celelalte forme de sustinere financiara a
cercetarii;

¢ recompensarea, prin punctajul aferent evaludrilor realizate la nivelui
Universitatii, a articolelor stiintifice publicate si foarte citate;

+ mentenanta si dezvoltarea infrastructurii CDI pentru sustinerea
performantei stiintifice, precum si asigurarea personalului suport
pentru desfasurarea in conditii optime a activitdtilor de cercetare
(laboranti, tehnicieni etc.);

¢ construirea unei platforme on-line pentru raportarea continua a
rezultatelor obtinute in cadrul activitatii de cercetare stiintifica;

¢ insusirea conceptului de ,risc in cercetare” asa cum este el definit si
acceptat la nivel national si international.

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.2.:

¢ implementarea principiilor COARA prin elaborarea de regulamente,

proceduri, criterii si instrumente de evaluare a cercetdrii.
Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.3.:

¢ dezvoltarea unui sistem intern de finantare din resursele proprii ale
Universitatii a unor proiecte/granturi de cercetare stiintifica, deschise
competitiei tuturor cadrelor didactice de predare si cercetare, care va
sprijini ,startul in carierd”, dar si formarea de ,tinere echipe de
cercetare”, precum si respectiv ,consolidarea/sprijinirea excelentei in
activitatile de cercetare”;

¢ desfasurarea competitiilor vizand granturile interne pe fiecare dintre
domeniile de cercetare si evaluarea distincta a proiectelor
interdisciplinare;

+ directionarea cdtre finantarea activitatii de cercetare la nivelul unei
facultdti a unui buget echivalent cu cel putin sumele retinute la nivelul
Universitatii pentru acest scop de la facultatea respectiva;

¢ utilizarea unor criterii multianuale, de regula pentru trei ani, pentru
evaluarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare, tinand
cont de specificul domeniului de cercetare si de relevanta unui anumit
tip de rezultat stiintific pentru domeniul respectiv;
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utilizarea unor grile de evaluare cuprinzand mai multe tipuri de
rezultate stiintifice relevante pentru domeniul respectiv, care sa
permita obtinerea de punctaj din diferite activitati, in functie de
oportunitatile existente si factorii care nu depind de personalul
academic (articole in proces de evaluare, proiecte depuse, fonduri
atrase prin proiecte castigate etc.);

crearea unui portal dedicat cercetarii stiintifice in cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din lasi, prin care sa fie promovate inclusiv
informatii privind oportunitatile de finantare a cercetarii;
promovarea pe pagina web a Universitatii, dar si prin intermediul
celorlalte canale de comunicare, a rezultatelor obtinute in cadrul
activitatilor si proiectelor de cercetare;

sprijinirea revistelor existente la nivelul Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi;

atragerea de tineri cercetatori, doctoranzi si/sau post-doctoranzi, prin
implicarea lor in activitdti de cercetare care sa permitd formarea
profesionald a acestora la un nivel inalt de exigenta stiintificd, pentru
a genera si dezvolta directii noi de cercetare in cadrul unor proiecte
complexe de cercetare, competitive la nivel national si international;
angajarea cu jumatate de norma a unor cercetatori straini sau
cercetatori romani care isi desfasoard activitatea in universitati de
prestigiu din strdinatate, pentru implementarea de bune practici si
dezvoltarea competentelor relevante pentru cercetarea stiintifica,
inclusiv in ceea ce priveste diseminarea rezultatelor;

incurajarea obtinerii atestatului de abilitare de citre un numar cat
mai mare de cadre didactice/cercetatori in vederea atragerii de tineri
doctoranzi;

implicarea cercetatorilor in desfasurarea de activitati didactice, in
special la programele de studii universitare de masterat si doctorat,
pe domeniile de specializare si in concordanta cu principalele directii
abordate in cadrul activitatii de cercetare stiintifica;

atragerea si implicarea de studenti la programe de studii universitare
de licentd si masterat in activitdti de cercetare asociate temelor
abordate in cadrul lucrarilor de licenta si disertatie;

realizarea unui echilibru armonios intre personalul permanent cu
experientd Tn activitatea de cercetare si tinerii cercetatori cu dorinta
de perfectionare si afirmare;

dezvoltarea abilitdtilor membrilor comunitatii academice in ceea ce
priveste conceperea si implementarea proiectelor de cercetare.

[\
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Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.4.:

¢

stabilirea unor proceduri clare de alocare a resurselor destinate
cercetdrii stiintifice in cadrul Universitatii si asigurarea transparentei
financiare in ceea ce priveste utilizarea bugetului destinat cercetarii
stiintifice;

formularea unei strategii coerente privind investitiile in infrastructura
de cercetare, asigurdnd coerenta si ludnd in considerare
complementaritatea dintre dotdrile existente la nivelul fiecdrei
facultdti si infrastructura din cadrul Institutului de Cercetari
Interdisciplinare, statiunilor de cercetare etc.;

cresterea capacitdtii de finantare a cercetarii in Universitatea
~Alexandru Ioan Cuza” din lasi prin implicarea cadrelor didactice si a
cercettorilor in scrierea de propuneri de proiecte in cadrul
competitiilor organizate pe diferite programe de cercetare nationaile
si internationale;

organizarea de programe de formare in domeniul managementului
proiectelor destinate cadrelor didactice si cercetatorilor care doresc
sa isi imbunatdteasca aceste competente;

utilizarea tuturor fondurilor destinate cercetarii doar pentru activitati
de cercetare si conexe acestora;

sprijinirea activitatilor cu caracter economic desfasurate de cadrele
didactice si cercetdtorii din cadrul Universitatii prin asigurarea
conditiitor similare oricarui operator economic, in conformitate cu
legislatia in vigoare;

depunerea de proiecte institutionale in cadrul tuturor apelurilor de
proiecte relevante pentru obiectivele asumate ia nivelul Universitatii
in domeniul cercetdrii-dezvoltarii-inovarii;

diversificarea surselor de finantare a cercetdrii stiintifice, prin
atragerea de fonduri din contracte cu beneficiari privati, accesarea
altor oportunitdti de finantare pe ldngd cele asociate fondurilor
europene etc.;

utilizarea judicioasd a bugetului anual pentru intretinerea
echipamentelor existente si pentru achizitia de consumabile necesare
activitdtilor de cercetare stiintifica.

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.5.:

*

consolidarea colabordrilor existente si extinderea colabordrilor
stiintifice cu noi entitati (universitati, institute, centre de cercetare)
performante din tard/strdindtate si includerea participativa a
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi in proiecte de cercetare
pe tematici si idei stiintifice comune;
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¢ dezvoltarea unui compartiment administrativ. cu  scopul
comunicarii/diseminarii/prezentarii in interiorul si in exterior
comunitatii universitatii care sa se ocupe cu gestionarea rezultatelor
publicate in sistem acces deschis, realizarea unor evenimente de
constientizare, instruire si dezbatere, sprijinirea actiunilor de
popularizare a stiintei in afara comunitatii academice;

¢ organizarea de vizite la potentiali parteneri si participarea la
evenimente cu caracter academic care reunesc reprezentanti ai celor
mai performante institutii de invatamant superior din Uniunea
Europeanad si nu numai;

¢ invitarea unor cercetatori afiliati unor institutii de prestigiu in vizita la
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi pentru conferinte,
discutarea de oportunitati de colaborare, prezentarea echipelor de
cercetare etc.;

¢ cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor si temelor de
cercetare implementate prin colaborarea cu parteneri externi
competitivi in vederea participarii la competitii internationale,
crescand astfel sansele adjudecarii unor proiecte majore de cercetare
stiintifica;

¢ implementarea unor teme de cercetare in domenii interdisciplinare si
extinderea colaborarilor stiintifice cu entitati de cercetare cu misiune
similara.

(]
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IV. PRORECTORATUL PENTRU LEGISLATIE,
FINANTARE,  STRATEGIE SI  DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

IV.1 LEGISLATIE

Viziune si misiune

Cadru! institutional UAIC, determinat in raport cu Legea invatamantului
superior, Carta UAIC si actele normative derivate ori complementare,
include in dimensiunea legisiatie, finanfare, strategie si dezvoltare
institutionala o serie de mecanisme eterogene, subsumate principiilor bunei
gestiuni si administrari si educatiei centrate pe student.

Raportat la dimensiunea legislatie, viziunea integratd si misiunea careia i
se subsumeaza intreaga activitate a Universitatii si, implicit, mandatul
executiv constau tn asigurarea unui climat de respectare a drepturilor
tuturor membrilor comunitatii academice. Confirmarea si implementarea
acestor drepturi este, desigur, un derivat al autonomiei universitare si, in
general, al autonomiei individului.

Aceastd autonomie este dublatd de preocuparea constantd pentru:
respectarea normelor legale si infra-legale si prevenirea oricarei forme de
abuz; respectarea limitelor competentelor si atributiilor institutionale;
respectarea accesului echitabil la resursele UAIC: resurse salariale, resurse
de cercetare, resurse didactice, facilitati de cazare si servicii sociale
s.a.m.d. Astfel, un cadru normativ intern coerent, actualizat la dinamica
socio-economica, orientat spre egalitatea de sanse gi de tratament este
parte a misiunii UAIC. Luand in considerare tipul eterogen de raporturi
juridice specifice spatiului academic, aceastd componentd a viziunii
conducerii executive presupune o abordare pe axa dubla, verticala, dar si
orizontala.
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Obiective

Raportat la componenta Legislatie din misiunea UAIC, obiectivele de lucru
pe termen mediu sunt urmatoarele:

I. Implementarea cadrului normativ derivat din intrarea in vigoare a Legii
invatamantului superior, fie c@ e vorba de legislatie primard sau secundara
Acest obiectiv este unul eterogen, dar unitar si consecvent, si vizeaza
normele organizand:

i) activitatea didactica la toate nivele de studii: licenta, master, doctorat,
post-doctorat, studii postuniversitare, educatie permanenta;

ii) activitatea de cercetare privind cadrul acesteia, protejarea rezultatelor
cercetarii;

iii} activitatea de furnizare de servicii sociale: cazare, masa, burse, acces
la spatii de recreere etc. sub toate aspectele: drepturile si obligatiile
salariatilor din toate categoriile, drepturile si obligatiile studentilor
(indiferent de forma de studii), interactiunea cu terti atdt in registru
institutional: ministere, agentii etc., cat si de tip parteneriat: mediul social,
mediul de afaceri.

I1. Actualizarea actelor administrative normative

Autonomia universitara determina un nivel specific de organizare a
suportului normativ pentru toate activitatile academice prin transpunerea
directiilor de actiune din normativul superior in viziunea UAIC. Acest proces
este unul continuu, in interiorul cdruia distingem mai multe paliere de
competente in elaborare, avizare si aprobare ale Senatului, ale Rectorului
si Consiliului de Administratie, dar si ale unor structuri specifice: Comisia
de etica, Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, Liceul UAIC etc. Astfel,
obiectivul este de a asigura actualizarea la standardele LIS a intregului
normativ intern al UAIC, pe toate tipurile de acte administrative:
regulamente, metodologii, ghiduri.

Un obiectiv specific este reprezentat de articularea unui sistem de
reglementare a masurilor curente de derulare a diferitelor activitati din
cadrul UAIC, mai ales acolo unde sunt incidentale si au efectiv continut
practic, prin acte ale Rectorului UAIC si anume Instructiuni, pentru a reduce
timpii de reactie.

III. Consolidarea procedurilor de implementare a legislatiei centrale si
proprii pe paliere de activitate: resurse umane, activitate de cercetare,
achizitii

Cadrul normativ intern UAIC privind resursa umanad asigura mecanisme
suport pentru egalitatea de sanse si tratament, ajustarea procedurilor de
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recrutare, a procedurilor de evaluare si a instrumentelor de asigurare a
formarii si dezvoltarii resursei umane.

Cadrul normativ intern UAIC privind activitatea de cercetare asigurd suport
pentru identificarea si recunoasterea performantei, protejarea rezultatelor
activitdtii de cercetare, prevenirea si combaterea faptelor ce aduc atingere
eticii si conformitatii, determinarea unor raporturi juridice ferme si coerente
cu diferiti actori externi: finantatori, beneficiari etc.

Cadrul normativ intern UAIC privind mecanismele de achizitii publice este
menit s& sustind proceduri de tucru eficiente (cu evitarea fragmentarii
resursei implicate si cu respectarea claréd a unui calendar de lucru),
economice (cu rezultate optime Tn procesul de identificare a co-
contractantilor) si eficace (spre maximul de beneficiu patrimonial,
transparenta si conformitate).

Strategie

Strategia pe termen mediu a UAIC consta in atingerea obiectivelor de mai
sus pe baza unui calendar de lucru, implementat in etape, in raport de
ritmul vietii academice, ritmul de reglementare de nivel superior, ritmul de
modificare a actelor normative in vigoare, care implica:
¢ inventarierea actelor normative primare si secundare in lucru;
¢ organizarea unui calendar de transpunere pe termen scurt (1 an) si
a unui calendar de consolidare pe termen mediu (continuu);
¢ utilizarea structurii anului universitar ca instrument de prioritizare a
actelor in lucru;
¢+ implementarea calendarului de lucru pe termen scurt si pe termen
mediu;
¢ monitorizarea procesului si ajustarea continud a acestuia.

Metodologie de lucru

Metodologia de lucru consta in implementarea calendarului de lucru pe baza
unui mecanism stratificat: LIS&acte normative secundare - Carta UAIC -
acte normative UAIC - acte normative structuri interne, care sa acopere
toate domeniile de lucru ale UAIC. Spre exemplu, in baza LIS si a Cartei
UAIC, se va revizui ROF UAIC, ulterior ROF structuri academice si ROF
structuri administrative.
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Metodologia de lucru constad in implementarea calendarului de lucru pe baza
competentelor explicite ale structurilor UAIC, cu corelarea acestora la nivel
de academic/administrativ/social/preuniversitar, si comunicarea verticala
in ambele sensuri pentru a identifica solutii optime, in ipoteza unor norme
legale supletive si in limita autonomiei universitare. Astfel, mecanismul va
perpetua si ameliora un dialog cu actori multipli: structuri interne
(facultate, departament, directie, serviciu), Serviciul Juridic, Asigurarea
Calitatii si Deontologie Universitara, prorector de resort, Rector, CA,
comisie de specialitate a Senatului, plenul Senatului.

Metodologia de lucru include si un instrument simplificat de reglementare,
simplificare orientata spre reducerea numarului si volumului actelor
normative interne, prin: eliminarea dispozitiilor circulare ori repetitive si
gruparea dispozitiilor in acte consolidate tematic; operationalizarea
procesului prin utilizarea unor modele-cadru de fucru - ROF Facultate; ROF
structurd administrativa, Ghid de studii etc.; eliminarea practicilor de
revizuire anuala acolo unde nu intervin schimbari ale normativului superior
ori ale viziunii UAIC.

Metodologia de lucru include si un instrument de monitorizare a ritmului de
implementare a calendarului de lucru, a deviatiilor intervenite, a
normalizarii ritmului de reglementare fata de perioada actuald de
efervescenta normativa primara si secundara.

Rezultatele preconizate pentru acest domeniu de actiune sunt date de
actele administrative normative revizuite si nou adoptate la nivel de UAIC,
la nivel de structura didactica ori structura administrativa.

IV.2 FINANTARE

Viziune si misiune

Raportat la dimensiunea Finantare, viziunea integrata si misiunea careia i
se subsumeaza intreaga activitate a Universitatii si, implicit, mandatul
executiv constau Tn asigurarea fluxului de wvenituri si cheltuieli, cu
respectarea principiilor bugetare, cu precadere a principiului echilibrului
bugetar si a bunei gestiuni a resurselor bugetare. Asigurarea acestui
deziderat combind un element de structurd privitor la venituri si unul
privitor la cheltuieli. $i, pentru ca UAIC este un ansamblu de structuri cu
particularitati si cu variabile, in secundar, se contureaza si misiunea de a
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asigura un echilibru si o justa distributie a resurselor in interiorul bugetului
UAIC: intre componenta didacticd si cea de cercetare, intre componenta
didacticd si serviciile sociale, intre investitii si activitati de conservare a
patrimoniului.

Obiective

Raportat la componenta Finantare din misiunea UAIC, obiectivele de lucru
pe termen mediu sunt urmatoarele:

I. Consolidarea mecanismelor bugetare orientate spre echilibru bugetar cu
distributia echilibratd a resurselor, care presupune nu numai perpetuarea
bunelor practici in distributia veniturilor si asumarea cheltuielilor, dar si
revizuirea unor practici institutionale perpetuate din ineriie. Astfel, este in
discutie o reevaluare a componentei finantare raportat la cadrul normativ
actual si la situatia de fapt actuald. In acest sens, o delimitare mai clari
intre concepte, continutul si modul de utilizare a resurselor financiare se
impune.

Finantarea UAIC are doud surse: finantarea institutionala si finantarea din
venituri proprii. Finantarea institutionala are, la randul ei, doua componente
majore: finantarea de baza (68,5% din finantarea ME cu numitor de lucru
finantarea per student) si finantarea complementara (30% din finantarea
ME: cu 4 itemi de cuantificare, fiecare cu subcriterii proprii, si anume C1.
Predare/invatare (22%); C2. Cercetare stiintifica/Creatie
artistici/Performantd sportivd (46%) C3. Orientare internationala (12%),
C4. Orientare regionald & echitate sociald (20%). Se adaugd resursa
suplimentard din granturile pentru scoli doctorale. Astfel, faptul ca aceste
surse se cuantificd din indicatori diferiti impune, ca obiectiv pe termen
mediu, reevaluarea algoritmului distributiv intern intre structurile
academice. Ne propunem, astfel, o reevaluare si actualizare a
mecanismului de distributie a finantarii pe axe: finantare de baza-finantare
complementard/activitate didacticd-activitate de cercetare/resursa umana
- resursa materiala.

fn plan secundar, pentru o justd calibrare bugetars, pe termen mediu, se
impune si 0 analiza urmatd de o eventuald ajustare a practicilor UAIC
privind veniturile proprii, cu precddere in ceea ce priveste modul de stabilire
a taxelor curente si a taxelor speciale.
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I1. Consolidarea mecanismelor secundare de planificare si transparenta
financiara

Un mecanism bugetar contine implicit un element de planificare, si anume
elaborarea, aprobarea, executarea unui buget, ceea ce se intampla
constant in cazul UAIC. Acesta este dublat in executare de o serie de
elemente de lucru pe termen semestrial sau chiar trimestrial, cu luarea in
considerare a ajustarilor bugetare, a trimestrializarii si a redistribuirii de
credite bugetare si, implicit, evitarea riscului de supra-economisire ori de
anulare de credite pentru neexecutare. Executia bugetara este transpusa,
in principal, prin instrumentele institutionale si contractuale specifice: plan
de achizitii, fila de investitii, acorduri cadru etc. Astfel, obiectivul integrat
este de a maximiza colectarea resurselor din venituri proprii si de a fluidiza
fluxul de cheltuieli, atat ca si eficientd a utilizarii creditelor bugetare, cat si
ca volum de resurse institutionale implicate.

I11. Simplificarea procedurilor interne de utilizare a finantarii

Un obiectiv in sine este atingerea unui echilibru intre preocuparea pentru
legalitate si transparentd si eficienta procedurii si volumul de resurse
utilizate. Astfel, prin elemente structurale la nivelul UAIC, apare ca obiectiv
aducerea la un numitor si ritm comun a mecanismelor de executare a
cheltuielilor recurente in functie de tip si de un anumit calendar intern a!
activitatii didactice ori de cercetare. in acest context, obiectivul primordial
este eficienta, evaluata atat ca durata a unei proceduri, cat si ca volum de
resurse institutionale angrenate.

IV. Implementarea unui instrument constant de accesare a surselor
speciale de finantare

In contextul unei strategii de finantare orientatd spre rezultate si efecte
directe, componenta de finantare speciald - indiferent de tipul si sursa
acesteia - este relevantd bugetar in proportii variabile, Tn functie de
strategia fiecarei institutii. Obiectivul UAIC pe termen mediu este de a
suplimenta veniturile proprii din surse de finantare speciale, prin aplicarea
pentru finantari din apeluri internationale si nationale adresate institutiilor
de invatamant universitar si accesarea de finantari complementare,
nationale ori internationale. Acest obiectiv include obiectivul secundar de
monitorizare a finantarilor si de elaborare a unei strategii flexibile de iucru,
in care obiectivele de diferite tipuri (investitii, cercetare, dezvoltarea
resurselor umane) sa fie prioritizare in raport de importanta si conturate
conceptual, la un stadiu emergent, pentru a accesa in timp util o eventuala
finantare. Astfel, afirmam obiectivul cresterii capacitatii institutionale de a
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planifica dincolo de limitele anuale ale exercitiilor bugetare si de a planifica
flexibil, pe baza variabilei finantarilor speciale.

S —— T

Strategie

Strategia pe termen mediu a UAIC consta in atingerea obiectivelor de mai
sus pe baza unui calendar de lucru, implementat in etape, in raport de
ritmul bugetar si de constrangerile fluxului bugetar, de oportunitatea unor
cheltuieli, din punctul de vedere al naturii acestora si a volumului de resurse
pe care le implicd, dar si de ajustare a fluxului de venituri proprii astfel:
¢ evaluarea mecanismului de venituri proprii si ajustarea acestuia;
¢ evaluarea mecanismului de distribuire a finantarii catre structurile
academice si ajustarea acestuia;
+ monitorizarea veniturilor;
¢ ajustarea fluxului contractual pe achizitii in doua dimensiuni, $i
anume: asocierea cu trimestrele de finantare si intensificarea
trimestrializarii si comasarea parcursurilor de lucru cu favorizarea
procedurilor de acord-cadru acolo unde este posibil;
¢ digitalizarea circuitelor procedurale interne privind colectarea
informatiilor privind veniturile si cheltuielile;
¢+ proiectarea unui plan de investitii pe termen mediu si lung, cu
alternative de finantare, corelat cu programele de finantare speciald
si oportunitdti externe de finantare;
+ monitorizarea constanta a surselor de finantare si actualizarea unui
portofoliu pending de proiecte pregatite cel putin conceptual pentru
viitoare finantari.

Metodologie de lucru

Metodologia de lucru include un instrument de procedurare si implementare
a politicii de venituri proprii din taxe al UAIC. Astfel, cu luarea in considerare
a factorilor externi — factori socio-economici, pozitionare geografica - si a
factorilor interni - adresabilitatea programelor, costurile acestora -
componenta de venituri proprii a UAIC va intra intr-un proces de ajustare
cu finalitatea unui just echilibru intre amprenta veniturilor proprii si
cheltuieli curente - investitii surplus bugetar.

Metodologia de lucru include un instrument de generare si implementare a
unui algoritm nou de distribuire a finantarii institutionale, cu actualizarea
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coeficientilor privind distribuirea finantarii de baza provenind pe filiera
didactica intre facultati si cu implementarea unui cadru transparent de
distribuire a finantdrii suplimentare, in care sa se moduleze atat criteriile
ce tin de didactic, cat si cei ce deriva din cercetare si din activitatea
institutionala.

Metodologia de lucru include si un instrument de procedurare si
implementare a unui flux de achizitii mai eficient si mai unitar. Astfel, la o
evaluare initiald, apare ca fiind necesara aplicarea unor mecanisme
standardizate de lucru in proceduri curente de achizitii, dincolo de
acordurile-cadru deja in derulare. Prin specificul activitatii, UAIC acceseaza
un numar relativ limitat de obiecte pentru contractele de achizitii, fapt
pentru care apare oportun a determina un flux predictibil, pe baza de tip
de obiect al contractului si de volum. Aceasta comasare, dublata de
digitalizarea unor procese, va permite directionarea resurselor catre
proceduri mai complexe, derivénd din obiectivele de investitii.

IV.3 STRATEGIE $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Viziune si misiune

Componenta Strategie si dezvoltare institutionald este guvernata de o
dualitate semantica; aceste doua concepte sunt in egala masura obiective
ale unui mediu profesional, dar si instrumente de lucru, care se
caracterizeaza prin eterogenitate si muabilitate. Aceste doud caracteristici
determina o abordare integrata, in mai multe viteze, fiind astfel necesar a
identifica punctele de convergenta ale elementelor eterogene si directiile
de evolutie ale elementelor muabile. Astfel, pe termen mediu, observam ca
acest capitol institutional este in sine o destinatie, menita sa nu fie niciodata
atinsa si, in sine, un instrument pus in slujba fiecarui capito!l din dinamica
universitara: digitalizarea, optimizarea financiara, consolidarea bazei
materiale, perfectionarea resursei umane, vizibilitatea institutionala,
sustenabilitatea si rezilienta.
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Obiective

Raportat la componenta Strategie si dezvoltare institutionald din misiunea
UAIC, obiectivele de lucru pe termen mediu sunt urmatoarele:

1. Consolidarea bazei materiale

Conceptual, acest obiectiv insumeaza o pluralitate de componente,
organizate pe cinci categorii de lucru: infrastructura didactica;
infrastructura de cercetare; infrastructura socio-culturala; infrastructura
administrativd si infrastructura sportivd. In aceastd pluralitate, se
insinueaza o anumitd ordine de prioritate, cu origini diferite: risc seismic
major - Corpul J; deficitul de spatii didactice si nevoia de reabilitare;
crearea unui flux de inlocuire pentru reabilitarea corpurilor mari de cladire
B si A; comasarea infrastructurii de cercetare intr-un spatiu propriu si cu
destinatie speciald, accesibil atat pentru activitdtile didactice, cét si de
cercetare propriu-zise; reabilitatea infrastructurii de cazare prin
muitiplicarea modelului PNRR 1 si extinderea capacitdtii de cazare;
reconceptualizarea Corpului R ca spatiu de activitati socio-cuiturale;
renovarea salii de sport si construirea bazei sportive; permanentizarea
solutiei unitare pentru spatiile din invatamantu! preuniversitar.

I1. Fluidizarea proceselor si procedurilor

Un construct organizational sustenabil si rezilient este rezultatul unei juste
armonizari intre traditie si fluiditate, astfel ca elementele sectoriale,
intermediare, de functionalitate curentad trebuie sa consume cat mai putine
resurse si sa fie cat mai eficiente. Astfel, procesele si procedurile
secventiale din toate dimensiunile vietii UAIC (de la FAZ la RNO), de la
accesarea consumabilelor la aspectul holurilor UAIC, ar trebui organizate la
un nivel corespunzitor de exigentd si un maxim de simbiozd fintre
componentele dialogului institutional, prin simplificarea formularisticii,
diminuarea variabilelor inutile, comunicarea digitala, planificare etc.

I11. Sprijin institutional pentru desfdsurarea unor activitdti cu caracter
administrativ

Procesele si procedurile fluide au si o componentd de delimitare a
competentelor si de stimulare inclusiv financiara a aportului diferentiat. Un
obiectiv in sine este conservarea resurselor structurilor UAIC, inclusiv a
celei didactice, Tn scopul dirijarii acestora spre scopul initial, cu eliminarea
etapelor redundante, prin comunicare eficienta si digitalizare, prin
transferul efortului uman catre efort computational, cu evitarea
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procedurilor cronofage, cum ar fi colectarea a trei copii de carti de identitate
de la acelasi student ori a formei imprimate a unor documente electronice.

1V. Corelarea obiectivelor institutionale cu itemii de evaluare din mediile
internationale

fn mod specific, gradul de functionalitate al unei organizatii determini
rezultate masurabile si comparabile in exterior. Astfel, modelul managerial
propus urmareste la un meta-nivel generarea unor rezultate pe toate
palierele de lucru, care sa permita pozitionarea optima a UAIC in ierarhii
interne ori internaticnale.

Strategie

Strategia pe termen mediu a UAIC constd in atingerea obiectivelor de mai
sus pe baza unui mecanism integrat, in care directiile strategice sa fie
coerent organizate temporar si bugetar si angrenate intr-un ritm
institutional sustinut, astfel:
¢ directiile strategice si dezvoltare institutionala deja creionate vor fi
temporizate, organizate sistemic si abordate la momentul oportun;
¢ resursa umana va fi stimulatd spre implementarea atributiilor
fundamentale, creative si generatoare de plus-valoare;
¢+ finantarea si distribuirea fondurilor vor urma aceleasi directii
strategice;
¢ infrastructura UAIC va fi vizatda in mod etapizat prin proiecte
institutionale de reabilitare, consolidare, construire.

Metodologie de lucru

Metodologia de Ilucru pentru componenta Strategie si dezvoltare
institutionala are ca fundament distribuirea atributiilor in interiorul echipei
UAIC, cu optima punere in valoare a resursei umane, cu stimularea inclusiv
financiara a excelentei si a efortului suplimentare. Din acest punct de
plecare, deriva o optima implementare a obiectivelor anterior enumerate,
cu atingerea unui meta-obiectiv de sustenabilitate. Metodologia de lucru
este oarecum implicita, de vreme ce documentul de fatd avanseaza un
continut strategic, cu o pluralitate de obiective, abordari strategice si
instrumente de lucru.
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V. PRORECTORATUL PENTRU RELATII
INTERNATIONALE SI PARTENERIATE DE STUDII $I
CERCETARE

Context

Din punctul de vedere al internationalizarii activitatilor academice, dupa
pandemie, s-a inregistrat o revenire a valorilor pentru o serie de indicatori
relevanti pentru aceasta dimensiune a activitatii universitare. Cu toate
acestea, trendul nu este unul crescator, situatia inregistrata pe parcursul
anului universitar 2023 fiind similard sau chiar inferioara celei din anul
2022. Analiza numarului de programe de studii universitare organizate intr-
o limb3d de circulatie internationald inregistreaza o relativa stabilitate a
valorilor acestui indicator la nivelul inregistrat in anul universitar 2016-
2017. Date fiind tendintele care se manifestd in sistemul de invatamént
superior si rolul decisiv pe care astfel de programe il au in ceea ce priveste
atragerea de studenti strdini sau de beneficiari ai unor stagii Erasmus din
alte state membre ale Uniunii Europene, aceastd directie de actiune este
una esentiald pentru toate facultatile din cadrul Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza" din Iasi. Situatia este cu atdt mai putin favorabilad din punctul
de vedere al numérului de studenti strdini (exceptdnd studentii din
categoria roménilor de pretutindeni) care urmeaza studiile universitare la
Universitatea ,,Alexandru Ian Cuza" din Iasi, care inregistreaza o dinamica
ascendentd, cu cresteri procentuale semnificative de la un an la altul dupa
2021, insd ponderea acestei categorii de studenti in totalul studentilor
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi réméane la un nivel aproape
neglijabil.

Directii de actiune

Masurile vizdnd dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatii
academice sunt grupate in urmatoarele directii strategice:
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Jinternationalizare acasa™;

mobilitati;

cooperare si parteneriate internationale;
internationalizarea cercetarii;

vizibilitate si reputatie internationala.

* * ¢ 4 &

JInternationalizarea acasa” reflecta preocuparea noastrd autenticd pentru
internationalizarea comunitdtii academice, a programelor de studii, a
politicilor si a practicilor institutionale. Cresterea importantei Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza" din Iasi ca institutie gazda pentru beneficiari ai
mobilitatilor provenind din institutii partenere din alte tari va fi facilitata in
conditiile Tn care internationalizarea este asumata in relatie cu
imbunatatirea calitatii programelor de studiu si de cercetare, a
experientelor educationale non-formale, dar si a interactiunilor sociale si a
vietii culturale in campus. Multilingvismul, dezvoltarea competentelor
(inter)culturale si expunerea la experiente internationale in campus au un
rol privilegiat in procesul de formare a tinerilor cetateni ai lumii globalizate,
cu perspectiva de a profesa de-a lungul viitoarei cariere in echipe
multidisciplinare si multinationale, pe coordonate geografice si culturale
diferite. Din perspectivda operationald, aceastd directie strategica se va
concretiza in:

+ cresterea numadrului de programe de studii universitare organizate
fntr-o limba de circulatie internationala;

+ cresterea numarului de programe de studii organizate in colaborare
cu institutii de invatamant superior din alte tari (joint degrees,
diploma dubla/multipla etc.);

¢ cresterea numarului de studenti strdini inmatriculati pentru studii
complete;

¢+ digitalizarea procesului de admitere a studentilor straini din state
non-UE care aplica pentru studii complete la Universitatea
~Alexandru Ioan Cuza” din lasi, printr-o solutie de tip in-house;

' A se vedea definitia comprehensivi a internationalizarii in invitimantul universitar, propusa de Knight (2004)
i actualizati de De Wit & Altbach (2021). Knight, J. (2004). An intemationalization remodeled: definition,
approaches  and  rationales. Jowrmal of Studies in  Higher  Education, 8, 5-31.
https://doi.org/10.1177/1028315303260832. de Wit, H., & Altbach, P. G. (2021). Internationalization in higher
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initierea si sustinerea activitatilor de tip mobilitate virtuald (virtual
exchange) infuzate in programete de studii, care sa contribuie la
dezvoltarea continud a competentelor didactice ale profesorilor si sa
permitd accesul studentilor non-traditionali, in situatii de risc etc. la
experiente internationale acasa;

organizarea de programe intensive mixte (BIP - Blended Intensive
Programmes) in cadrul proiectului institutional Erasmus+ KA131;
cresterea numarului de cadre didactice si de cercetdtori straini sau
romani care activeaza la universitati din strainatate, care predau sau
desfasoara activitati de cercetare in Universitatea ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi, inclusiv prin initierea si sustinerea unui program al
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi de tip visiting fellow
(apel competitional, deschis profesorilor si cercetatorilor din
straindtate, cu selectie pe baza unor proiecte integrate de inovare
didacticd si/sau de cercetare, ce vor fi evaluate in concordanta cu
un regulament specific);

promovarea scolilor de vard/iarna internationale tematice
organizate la/de catre Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza" din Iasi
si Tncurajarea participarii studentilor din toate ciclurile de studii
universitare;

incurajarea si sprijinirea organizdrii de manifestari stiintifice
internationale;

sustinerea si promovarea evenimentelor din campus organizate in
cadru! Aliantei de Universitati Europene European Campus of City-
Universities (EC2U), din care Universitatea ,,Alexandru Ian Cuza”
din lasi face parte din anul 2020 alaturi de Universitatea din
Coimbra, Universitatea din Jena, University din Linz, Universitatea
din Pavia, Universitatea din Poitiers (Coordonator), Universitatea din
Salamanca si Universitatea din Turku;

incurajarea deschiderii de noi centre culturale in cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza" din lasi;

sustinerea activitdtilor de diplomatie culturald a lectoratelor straine
din Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza" din Iasi;

promovarea colaborarii cu institutii si centre culturale din Iasi
(Institut Francais, Lectoratul DAAD, Centrul Cultural German Iasi
etc.) si din Bucuresti (Comisia Fulbright, British Council, Ambasade
strdine etc.), prin organizarea de evenimente in parteneriat;
organizarea de programe de formare/dezvoltare a competentelor de
comunicare intr-o limb3a straind pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic;
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¢ organizarea de activitati extra-curriculare cu specific international
pentru studenti, inclusiv in vederea promovarii cetateniei europene.

Mobilitdtile constituie instrumentul traditional de sustinere a
internationalizarii, iar, din perspectiva Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza"
din Iasi, sunt in egala masura importante cele outgoing si incoming, cele
de studii (de scurtd si de lungad duratd), de practicd, de predare si de
cercetare si de formare. Cu o experientd consolidata in implementarea
proiectelor institutionale Erasmus+ cu tari UE si non-UE, precum si SEE, si
cu indicatori satisfacatori/in revenire privind mobilitatile outgoing de studii
si de practicd, Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi trebuie sa faca
eforturi suplimentare pentru cresterea numarului de mobilitati outgoing de
predare, precum si a numarului de mobilitati incoming pentru toate
categoriile de beneficiari (studenti, profesori, cercetdtori, personal didactic
auxiliar). Actiunile strategice ce vor fi intreprinse in aceasta directie sunt:
¢ organizarea de sesiuni informative periodice la nivelul facultatilor si
{a nivelul Universitdtii, precum si organizarea regulatd a
evenimentului Erasmus Open Door, pentru a sustine cresterea
numaruiui beneficiarilor de mobilitdti destinate studentilor
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza" din Iasi;
+ consilierea beneficiarilor de mobilitdti internationale inainte, in
timpul si dupa efectuarea mobilitatilor;
¢ organizarea unor activitati pentru studentii internationali (de
exemplu, Erasmus+ Welcome Days) si a unor evenimente pentru
diseminarea rezultatelor studentilor Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza" din lasi care au beneficiat de mobilitati Erasmus+ si SEE;
¢ asigurarea suportului administrativ pentru studenti incoming (la
Welcome Center), precum si pentru organizarea cursurilor de limba
romana;
¢ valorizarea institutionalda a mobilitatilor de predare, inclusiv prin
organizarea de evenimente care sa faciliteze transferul de
experiente si bune practici educationale, in vederea cresterii
numarului de mobilitati de predare Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza" din Iasi;
¢ organizarea de evenimente Staff Training Week online/cu prezenta,
cu participarea colegilor de la universitati partenere, atat pentru
personal didactic si de cercetare, cat si pentru personal didactic
auxiliar;
¢ organizarea de evenimente de prezentare a oportunitatilor de stagii
de predare si/sau cercetare (de exemplu, DAAD, Fulbright etc.);
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¢ proiectarea, pilotarea si implementarea unei platforme on-line

specifice (in-house) in vederea inregistrarii/emiterii documentetor
privind deplasarile in strainatate, respectiv a pregatirii statisticitor
referitoare la vizitele academice;

implementarea instrumentelor digitale de monitorizare si de
sustinere a mobilitatilor internationale (de exemplu, Mobility online).

Cooperarea si parteneriatele internationale constituie fundamentul
colabordrilor educationale si de cercetare durabile. In aceast3 arie vizam,
ca directii strategice de actiune, consolidarea parteneriatelor inter-
institutionale/bilateraie, intensificarea vizibilitatii ca membru in Alianta de
Universitati Europene EC2U, buna reprezentare a Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza" din Iasi in retele universitare si consolidarea capacitatii
institutionale de sustinerea a proiectelor din programul Erasmus+ (altele
decét cele de mobilitati), care se reflectd in urmatoarele masuri specifice:

¢

reluarea si/sau consolidarea parteneriatelor bilaterale strategice (de
exemplu, cu Universitatea din Konstanz si Universitatea din Poitiers);
dezvoltarea de noi relatii de parteneriat cu institutii de invatamant
superior si de cercetare din Uniunea Europeana si din tarile asociate
acesteia, precum si din cele beneficiare ale politicii europene de
vecinatate;

explorarea, initierea si dezvoltarea oportunitatilor de colaborare cu
institutii de invatamant superior si cercetare din alte zone ale lumii -
America de Nord, America Latind, Africa, Asia etc.;

implementarea schimburilor academice derulate in cadrul acorduriior
inter-institutionale si al altor forme de asociere (parteneriate
multiple, consortii universitare) si organizarea de evenimente in
cadrul acordurilor inter-institutionale active (altele decat Erasmus+);
consolidarea relatiilor de colaborare si incheierea de noi acorduri de
colaborare in vederea dezvoltarii de programe de studii comune cu
universitati partenere;

imbunatatirea vizibilitdtii echipei Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi in Alianta de Universitdti Europene EC2U, in scopul de a
identifica oportunitati de dezvoltare de noi proiecte educationale si de
cercetare cu universitatile partenere;

cresterea impactului reprezentantilor Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi in cadrul grupurilor de lucru constituite la nivelul
retelelor internationale din care aceasta face parte - Grupul Coimbra
(Research Pillar, Education Pillar, Outreach Pillar) si Reteaua Utrecht
(UN);
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¢ asigurarea reprezentarii Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
in Asociatia Universitard Internationala (EUA);

¢ crearea, in cadrul Serviciului de Relatii Internationale, a unui grup de
suport pentru scrierea si implementarea unor proiecte in cadrul
programului Erasmus+, altele decat cele de mobilitati: Actiunea cheie
2 (KA2) - Cooperarea intre organizatii si institutii si Actiunile Jean
Monnet.

Internationalizarea cercetarii vizeaza urmatoarele masuri specifice:

¢ implementarea in cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
a Doctoratului European (Doctor Europaeus/Europaea, propus de
Confederation of European Union Rectors' Conferences, in prezent
European University Association (EUA), cu scopul de a stimula
integrarea absolventilor de doctorat din Uniunea Europeana in mediul
academic si socio-economic european), in vederea accelerarii
internationalizarii studiilor doctorale si sustinerea parteneriatelor de
cercetare;

¢ promovarea si sprijinirea doctoratelor in cotutela;

¢ participarea Universitatii , Alexandru Ioan Cuza” din Iasi la programul
de burse de cercetare doctorald si post-doctorald ,,Eugen Ionescu”,
cu o oferta tematica actualizata si imbogatita periodic;

+ fincurajarea participarii in consortii internationale vizand atragerea de
fonduri europene atat pentru cercetare stiintifica, cat si pentru
mobilitati, inovare educationald si dezvoltare institutionald;

¢ sustinerea, inclusiv din punct de vedere financiar, a activitatilor
vizadnd cresterea la nivel international a vizibilitatii rezultatelor
obtinute de personalul academic din cadrul Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza" din Iasi.

Vizibilitatea si reputatia internationala vizeazd urmatoarele masuri
specifice:
¢ participarea la targuri educationale internationale si realizarea de
vizite de promovare a ofertei educationale a Universitatii ,,Alexandru
Ioan Cuza" din lasi in tdrile de origine ale studentilor care ar
intentiona sa@ urmeze studiile universitare in Romania;
¢ actualizarea permanentda a ofertei educationale a Universitatii
LAlexandru Ioan Cuza" din Iasi in spatiul online;
¢ organizarea si desfasurarea Cursurilor de Vara ,Romania - limba si
civilizatie”,
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¢ valorizarea absolventilor Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
care activizeaza la institutii de invatamant superior si de cercetare,
organizatii internationale etc. ca ambasadori si promotori ai
cooperarii in educatie si cercetare (prin crearea si mentinerea unei
retele UAIC Alumni International);

¢ participarea la evenimente internationale online/cu prezentd pentru
promovarea Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza" din Iasi ca institutie
gazda pentru proiecte de cercetare finantate in cadrul programului
Orizont Europa, actiunile Marie Sktodowska-Curie (de exemplu,
Postdoctoral Fellowships);

¢ valorificarea parteneriatelor internationale active pentru initierea de
proiecte de cercetare in cadrul programului Orizont Europa, actiunile
Marie Sktodowska-Curie (de exemplu, Doctoral Networks si Staff
Exchanges);

¢ stimularea publicarii de lucrari stiintifice redactate impreuna cu autori
afiliati la universitdti/institutii de cercetare din straindtate;

¢ monitorizarea si imbunatdtirea graduala a indicatorilor privind
internationalizarea inclusi in unele dintre ranking-urile internationale
(de exemplu, Times Higher Education - proportia de studenti
internationali, proportia de staff international, colaborare
internationala in cercetare — autorat international).
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VI. PRORECTORATUL PENTRU DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII INFORMATIONALE SI RELATIA
CU STUDENTII, MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL SI
COMUNITATEA ALUMNI

VI.1 RELATIA CU STUDENTII

Context

Studentii sunt inima mediului academic, prezenta si participarea lor activa
intruchipand ratiunea de a fi a unei Universitati. Comunitatea studenteasca
este cea care dinamizeaza fluxul de idei in cadrul comunitatii academice,
care sprijind ancorarea initiativelor educative in actual si in nou si care are
responsabilitatea de a prelua si de a transmite mai departe zestrea
rezultatelor obtinute prin cercetare. Cultivarea potentialului studentilor si
valorificarea efervescentei ideilor lor este posibild cu sprijinul unei
comunitati academice extinse cu Alumni si parteneri ai UAIC din mediul
socio-economic.

Obiective

0S.1.: consolidarea comunicarii si a colaborarii cu reprezentantii
studentilor din structurile de conducere ale facultatilor, ale universitatii si
ale asociatiilor studentesti;

0S.2.: crearea conditiilor necesare desfasurarii unui proces educational la
standarde europene si asigurarea desfasurarii activitatilor zilnice in conditii
cat mai bune pentru studenti si asociatiile studentesti;

0S.3.: dezvoltarea unui cadru interactiv de comunicare intre Universitate -
Alumni - mediul economic pentru formarea profesionald a studentilor si
dezvoltarea personala a acestora;

0S.4.: dezvoltarea serviciilor administrative de suport pentru studenti, in
vederea optimizarii si imbunatatirii progresive {a nivel UAIC a indicatorilor
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specifici clasamentelor nationale si internationale, in vederea consolidarii
pozitiei Universitatii in cadrul acestora.

Abordare strategica

Abordarea strategica n relatia cu studentii, asociatiile studentesti si Alumni
trebuie s3 fie bine structuratad si integrata, punand accent pe colaborare,
sprijin si crearea unui sentiment de apartenentd la comunitatea UAIC pe
termen lung. Aspectele-cheie pe care o astfel de abordare ar trebui sa le
includd in relatia cu studentii sunt: (1) comunicare deschisa si
transparentd, (2) sprijin academic si personalizat, (3) implicarea in decizii,
(4) servicii si resurse personalizate. Aspectele-cheie pe care o astfel de
abordare ar trebui sa le includa in relatia cu asociatiile studentesti sunt: (1)
parteneriat activ, (2) sprijin logistic si financiar, (3) colaborare fin
comunicarea eficientd cu elevii si studentii, in vederea asigurarii din partea
UAIC a sprijinului in alegerea domeniuiui de studii, orientarea in cariera si
sustinerea starii de bine. Aspectele-cheie pe care o astfel de abordare ar
trebui sa le includa in relatia cu Alumni sunt: (1) dezvoltarea unei relatii
durabile, (2) implicarea activd a Alumni in procesul educational prin
organizarea de activitadti educationale formale si informale (cursuri,
seminare, mentorat, workshop-uri etc.), (3) implicarea Alumni fin
imbundtatirea infrastructurii campusului  UAIC, (4) recunoasterea
succesului Alumni.

Directii d;ctiune T T

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.1.:

¢ constituirea unui consiliu consultativ format din reprezentantii
studentilor si cei ai asociatiilor studentesti si organizarea de intalniri
semestriale (cu participarea Rectorului si a reprezentantilor
prorectoratului de resort) in vederea discutarii subiectelor de interes
si cunoagterii diferitelor probleme cu care se confrunta studentii
Universitdtii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;

¢ monitorizarea satisfactiei studentilor UAIC prin utilizarea unor
metode si instrumente de cercetare calitativd si cantitativa si
utilizarea rezultatelor obtinute in imbunatatirea vietii de student;
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+ colaborarea dintre studentii reprezentanti si Departamentul MEDIA al
Universitatii in vederea eficientizarii procesului de transmitere de
informatii catre studenti, atat din perspectiva continutului mesajelor,
cat si a canalelor utilizate;

¢ crearea si dezvoltarea unor metode si instrumente eficiente de
asigurarea a unei comunicari directe si transparente cu studentii UAIC
(newsletter, postari pe retele sociale etc.);

¢ desfasurarea de activitati care sa stimuleze sentimentul apartenentei
studentilor la comunitatea academica din cadrul Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.2.:

¢ identificarea unei locatii si accesarea potentialelor surse de finantare
a unui centru integrat de furnizare a serviciilor pentru studenti,
cuprinzand si spatii pentru desfasurarea unor activitati studentesti;

¢ dezvoltarea sistemului de burse de campus destinate studentilor care
se implica in diferite activitati derulate la nivelul Universitatii;

¢ implicarea si cresterea rolului studentilor in mecanismele de evaluare
si asigurare a calitatii la toate nivelurile Tn cadrul Universitatii
~Alexandru Iocan Cuza” din Iasi;

¢ oferirea de servicii de consiliere si orientare in carierd, dar si a unor
servicii suport, cum e cazul centrelor de invatare vizand reducerea
abandonului;

¢ sprijinirea, inclusiv prin punerea la dispozitie a unor resurse ale
Universitatii, in conditiile legii, a proiectelor derulate de asociatiile
studentesti;

+ implicarea studentilor reprezentanti si a asociatiilor studentesti in
selectarea si prioritizarea proiectelor vizdnd activitati extra-
curriculare propuse spre finantare Ministerului Educatiei si nu numai;

¢ renovarea si modernizarea caminelor destinate cazarii studentilor si
continuarea proiectelor vizand construirea de noi camine studentesti;

¢ reorganizarea modului de repartizare a locurilor de cazare pe
facultdti, in vederea concentrarii studentilor aceleiasi facultati in cat
mai putine camine, acest lucru contribuind la cresterea coeziunii la
nivel de grupa, serie, facultate si asociatie studenteasca, dupa caz;

¢ organizarea de evenimente l|a nivelul campusurilor studentesti
(ecologizari, seri de film, concursuri etc.);

¢ implicarea studentilor reprezentanti si a asociatiilor studentesti in
revizuirea documentelor vizand etica universitara, in conformitate cu
bunele practici la nivel national si international;
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¢

comunicarea cu absolventii Universitatii in vederea inscrierii acestora
in baza de date institutionald si dezvoltarea continua a acesteia.

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.3.:

¢

invitarea membrilor comunitatii Alumni la evenimentele relevante
pentru Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (deschiderea
anului universitar, Zilele Universitatii etc.);

implicarea absolventilor in mecanismele de evaluare a calitatii
programelor de studii si relevantei acestora pentru piata muncii;
organizarea de intalniri intre studentii Universitatii si absolventi, pe
domenii de studii sau teme de interes pentru comunitatea
studenteascd prin initierea unui proiect de tipul Saptamana ALUMNI
la nivelul facultatilor/departamentelor;

implicarea absolventilor afiati in pozitii-cheie in programele vizand
oferirea de burse studentesti, asigurarea de locuri pentru stagiile de
practica etc.;

implicarea absolventilor cu rezultate deosebite si expertiza in diverse
domenii in activitdti educationale formale si informale (cursuri,
seminare, mentorat, workshop-uri etc.) 1a nivelul facultatilor UAIC;
dezvoltarea parteneriatelor de tip Universitate - asociatii studentesti
- alumni Tn vederea deruldrii de activitati si proiecte in colaborare.

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.4.:

¢

oferirea de servicii de consiliere educationald si orientare in cariera,
dar si a unor servicii suport, cum e cazul centrelor de invatare vizénd
reducerea abandonului;

dezvoltarea de parteneriate in vederea atragerii de fonduri europene
si finantarii de proiecte cu caracter educational, de cercetare
stiintificd, mobilitdti sau dezvoltare institutionala;

dezvoltarea de activitati educationale informale pentru dezvoltarea
competentelor transversale ale studentilor;

cresterea vizibilitdtii in campus a serviciilor suport pentru studenti;
adaptarea si dezvoltarea de metode si instrumente de culegere a
datelor de la studenti, in vederea obtinerii de rezultate utile in
imbunatatirea indicatorilor pentru clasamentele nationale si
internationale.
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VI.2 RELATIA CU MEDIUL ECONOMICO-SOCIAL

Context

intr-o piatd a muncii dinamic8, cu profesii noi, care impun cunostinte si
competente noi, colaborarea cu mediul economic si cel social este esentiala
in asigurarea echilibrului dintre asteptarile angajatorilor si competentele pe
care le au absolventii de studii supericare. In acest context, al
interdependentelor intre institutia de invatamant superior si mediul
economic si social, Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi trebuie sa
acorde o atentie sporitéa modului concret de relationare cu ceilalti actori
relevanti pentru activitatile desfasurate si pentru misiunea asumata,
inclusiv din perspectiva rolului acesteia in societate.

Obiective

0S.1.: consolidarea relatiei Universitatii cu organizatii din mediul
economico-social, prin dezvoltarea de parteneriate active;

0S.2.: crearea unor consilii consultative cu angajatori, cadre didactice,
studenti si absolventi in vederea dezvoltarii de activitati pe trei piloni de
actiune: (1) dezvoltarea curriculei universitare, (2) stagii de practica, (3)
cercetare si transfer tehnologic;

0S.3.: implicarea angajatorilor in imbunatatirea infrastructurii campusului
universitar;

0S.4.: initierea unor relatii de colaborare pe domenii de interes comun cu
universitatile de stat din Iasi;

0S.5.: dezvoltarea cadrului necesar diversificarii activitatilor Societatii
Antreprenoriale Studentesti (SAS) printr-o colaborare stréansa cu
antreprenori de succes.

Abordare strategica

Abordarea strategicd in relatia cu mediul socio-economic trebuie sa se
bazeze pe un echilibru al beneficiilor si eforturilor pe care le vor avea din
aceastd relatie cele doud parti. Aspectele-cheie pe care ar trebui sa le
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includd aceastd abordare sunt: (1) comunicare deschisa, transparentd si
eficientd cu cei care ocupa pozitii de top in managementul angajatorilor,
(2) dezvoltarea bazei de date cu angajatori si reprezentanti ai acestora, (3)
facilitarea prezentei constante in campus a angajatorilor, reprezentantilor
din mediul economico-social pentru relationarea cu studentii, (4) implicarea
de specialisti din partea angajatorilor in dezvoltarea si implementarea unor
programe de studiu la nivel UAIC, (5) dezvoltarea/aderarea la clustere pe
diverse domenii pentru initierea/implementarea unor proiecte de cercetare.

Directii de actiune

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.1.:

¢ crearea cadrului necesar pentru comunicarea cu mediul de afaceri st
asociatiile profesionale vizand diversele posibilitati de colaborare cu
UAIC;

+ consolidarea relatiilor de cooperare cu societatea civila si autoritatile
administratiei publice locale si centrale pentru derularea de proiecte
relevante pentru comunitatea locald si cea regionala;

¢ invitarea reprezentantilor mediului socio-economic la evenimentele
relevante organizate de Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

¢ dezvoltarea de parteneriate cu institutii culturale din municipiul Iasi
si nu numai in vederea dezvoltarii dimensiunii culturale a
Universitatii.

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.2.:

¢ dezvoltarea relatiiior de comunicare cu mediul socio-economic atat la
nivelul Universitatii, cat si la nivelul facultatilor si departamentelor,
dupd caz, in vederea abordarii atat a problemelor generale, cét si a
celor specifice iegate de programe de studii, competente, oportunitati
de stagii de practica, oportunitati de angajare etc.;

¢ sustinerea proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare in parteneriat
cu agenti economici si stimularea transferului rezultatelor cercetarii
stiintifice In mediul socio-economic (start-up, spin-off etc.);

¢ participarea in initiativele regionale de constituire a unor clustere in
domeniile de specializare existente in cadrul Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi;

¢ organizarea de targuri de profil, in colaborare cu asociatiile
studentesti si asociatiile profesionale, in vederea promovarii ofertelor
potentialilor angajatori si facilitarii contactului dintre acestia si
studentii si absolventii programelor de studii din cadrul Universitatii;
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¢ participarea activa in proiectele vizand invagdmantul dual si
identificarea altor oportunitdti in acest domeniu;
¢ participarea activa a Universitatii ,Alexandru Ican Cuza” din Iasi la
procesul de consultare la nivel national in vederea fundamentarii
cadrului de reglementare in domeniul invatamantului superior si al
cercetarii, dar si in domeniile relevante cu impact asupra activitatilor
academice.
Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.3.:
¢ colaborarea cu autoritdatile administratiei publice locale pentru
realizarea unor investitii publice cu impact asupra calitatii academice:
parcari, amenajarea de parcuri si spatii verzi, investitii in
infrastructura Gradinii Botanice etc,;
¢ desfasurarea unor activitati specifice de promovare a imaginii publice
a Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi si a parteneriatelor pe
care le are cu mediul economico-social.
Actiuni specifice pentru indeplinirea 05.4.:
¢ armonizarea relatiilor cu celelalte universitdti publice din Iasi si
identificarea temelor de interes comun si a oportunitatilor de
parteneriat, in vederea crearii premiselor aprofundarii acestor relatii
de colaborare pe termen mediu si lung;
¢ consolidarea rolului social al Gradinii Botanice si fructificarea
oportunitatilor oferite de aceasta in ceea ce priveste colaborarea cu
celelalte universitati din Iasi, institutiile din sistemul de invatamant
preuniversitar, organizatiile culturale etc.
Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.5.:
¢ asigurarea sprijinului logistic si financiar pentru diversificarea
activitatilor Societatii Antreprenoriale Studentesti;
¢ organizarea de activitati de educatie antreprenoriala la nivelui tuturor
facultatilor UAIC;
¢ crearea cadrului necesar dezvoltarii unui incubator de afaceri in
colaborare cu antreprenori si companii pentru studentii si absolventii
UAIC care doresc sa dezvolte start-up-uri.
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VI.3 DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII INFORMATIONALE

Context

Imbun3titirea infrastructurii informationale in cadrul unei universitati
necesitd o abordare pe mai multe planuri, care s&8 puna accent pe
eficientizare, transparentd si inovatie. In primul rand, eficientizarea
proceselor administrative prin integrarea tehnologiilor digitale poate spori
eficienta si poate reduce birocratia. Implementarea platformelor online usor
de utilizat pentru activitdti precum admiterea, inregistrarea si evaluarea
cursurilor, elaborarea si semnarea documentelor de uz intern poate
simplifica procedurile si le poate oferi celor implicati posibilitatea de a
indeplini mai usor aceste sarcini administrative. in plus, promovarea unei
culturi a transparentei si a raspunderii prin comunicarea regulatd catre
membrii comunitdtii academice a deciziilor administrative, politicilor si
procedurilor va genera incredere si va facilita colaborarea.

Obiective

0S.1.: modernizarea infrastructurii IT si a retelelor care vor asigura
imbunatdtirea accesului la informatie si la resurse digitale;

0S.2.: transformarea procesului de predare si invatare completat de
sustinerea activitatilor de cercetare si inovare;

0S.3.: dezvoltarea unei comunitati conectate digitale si cresterea eficientei
administrative.

Abordare strategica

Abordarea strategicd pentru dezvoltarea infrastructurii informationale intr-
0 universitate trebuie sa fie bine planificata, integrata si sa se desfasoare
pe mai multe etape. Etapele necesare trebuie sd includd urmatoarele: (1)
evaluarea situatiei actuale printr-un audit al infrastructurii hardware si
software existente si prin identificarea nevoilor comunitatii academice, (2)
stabilirea unei viziuni si a obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si
lung, (3) prioritizarea si planificarea implementarii pe etape, (4)
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implementarea tehnica cu ajutorul unei echipe de specialisti, (5) cresterea
competentelor digitale in randul celor care vor folosi solutiile software
dezvoltate in etapele anterioare.

Directii de actiune

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.1.:

¢ asigurarea unei retele de internet rapide, stabile si accesibile Tn toate
spatiile universitare, inclusiv in sali de curs, biblioteci, camine si
laboratoare;

¢ dezvoltarea capacitatilor de stocare si procesare in cloud pentru a
facilita accesul rapid la resurse, protejarea datelor si colaborarea intre
studenti si profesori in timp real, indiferent de locatie;

+ cresterea accesibilitatii la resurse academice online, cum ar fi carti
digitale, articole si reviste stiintifice din baze de date internationale;

¢+ exploatarea platformelor digitale care permit studentilor si
profesorilor sa acceseze cursuri, materiale didactice si sa
interactioneze intr-un mediu digital eficient.

Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.2.:

+ oferirea de cursuri si programe care sa poata fi urmate atat fizic, cat
si online, facilitand accesul studentilor la educatie indiferent de
distanta sau context;

+ exploatarea platformelor de tip Learning Management System, care
permit gestionarea usoara a cursurilor, a materialelor educationale si
a evaluarilor;

¢ integrarea tehnologiilor emergente, precum realitatile mixte (RM) si
inteligenta artificiala (AI), pentru a Iimbunatati experientele
educationale si de cercetare;

¢ crearea si exploatarea unor centre de calcul de inalta performantad si
a unor infrastructuri dedicate cercetarii avansate, inclusiv accesul la
supercomputere, laboratoare virtuale si resurse de analizé a datelor
mari (Big Data);

+ facilitarea colaborarii internationale prin infrastructuri digitale, cum
ar fi platformele de partajare a datelor si retelele de cercetare care
conecteaza universitatile din diferite tari;

+ oferirea de acces la hardware si software specializat si platforme de
analiza a datelor, de simulare si modelare.
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Actiuni specifice pentru indeplinirea 0S.3.;

¢

crearea unei retele digitale interne care sa faciliteze colaborarea intre
studenti, profesori si personal administrativ, dar si Tintre
departamente si facultati;

implementarea unor platforme pentru comunicare si colaborare, care
s ncurajeze schimbul de idei si fucrul in echipe care lucreazd in
mediut virtual;

asigurarea ca toate resursele si platformele digitale sunt accesibile
pentru toti utilizatorii, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati;
reducerea volumului de activitdti administrative si de raportare, prin
digitalizarea unor procese si eficientizarea unor mecanisme deja
implementate la nivelul universitatii;

cresterea gradului de digitalizare a documentelor si a circuitului
acestora, pentru cresterea eficientei proceselor, atat din perspectiva
resurselor implicate, cat si a timpului necesar pentru derularea
acestora;

utilizarea semnaturilor electronice pentru facilitarea eliberarii de
documente si accelerdrii circulatiei acestora in cadrul universitatii si
nu numai,

implementarea unor platforme online care sa permita studentilor si
personalului s3 acceseze si sa gestioneze propriile date, sa se inscrie
la cursuri sau sa solicite documente administrative.
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VII. PRORECTORATUL PENTRU RESURSE UMANE,
MANAGEMENTUL CALITATII SI  ACTIVITATI
CULTURALE

VIIL.1 RESURSE UMANE

Context

Resursa umana - de la toate nivelurile si in toate tipurile de relatii
contractuale - este esenta oricirei organizatii, cu atdt mai mult a uneia
academice, care functioneazi sub coordonarea unor structuri colegiale de
conducere. Orice demers ce vizeaza dezvoltarea, atat la nivel institutional,
cat si individual, trebuie s fie ancorat si ponderat de bunastare, ca expresie
a stdrii de bine a oamenilor din Universitate, integrand sanatatea mentala,
fizica, emotionala si sociala a membrilor comunitdtii sale. Astfel,
promovarea unui mediu in care studentii, cadrele didactice, cercetatorii si
personalul administrativ pot prospera atat personal, cat si profesional, este
esentiald pentru misiunea academica, deoarece o stare de bunastare
inlesneste invdtarea, incurajeazd creativitatea si productivitatea,
imbogatind astfel experienta educationald si promovand cercetarea si
inovarea.

Obiective

1. crearea unui mediu si a unui context institutional care sa asigure un
bundstarea comunitatii academice;

2. cresterea dimensiunii personalului academic, atat prin angajarea de
cadre didactice tinere pe pozitii de asistent universitar;

3. atragerea unora dintre cei buni absolventi de studii doctorale pe
posturi de cercetare.
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Directii de actiune

Universitdtile, recunoscand legatura complexa dintre bunastare si succesul
academic, adoptd din ce in ce mai mult o atitudine pro-activd pentru
crearea unor medii de sustinere a comunitdtii academice, incluzive si
motivante. Acest lucru implicd, in primul rand, respectarea demnitatii si
integritdtii resursei umane, rezonabilitatea (indeosebi in ceea ce priveste
trasarea sarcinilor de lucru, libertatea de decizie a parcursului profesional,
incarcarea normelor didactice, stabilirea preocuparilor de cercetare s.a.) si
echilibrul.

Asa cum reiese si din analizele privind pozitia Universitatii ,Alexandru Ioan
Cuza” din lasi in principalele clasamente internationale, este obligatorie
cresterea dimensiunii personalului academic, atat prin angajarea de cadre
didactice tinere pe pozitii de asistent universitar, cat si atragerea unora
dintre cei buni absolventi de studii doctorale pe posturi de cercetare.
Cresterea potentialului de cercetare-dezvoltare-inovare generat de sporirea
numérului de cercetdtori va conduce treptat la eliminarea vulnerabilitatilor
actuale si la fructificarea oportunitdtilor existente (cum ar fi deschiderea
unor noi directii de cercetare, dezvoltarea de colaborari nationale si
internationale etc.), dar care nu puteau fi exploatate in special din
constréngerile legate de personalul insuficient. Fiecare tandr angajat va
trebui indrumat si sustinut, mai ales la inceputul carierei, pentru a nu
neglija cercetarea stiintifica atat de importanta in dezvoltarea carierei
profesionale in mediul universitar, dar care risca sa fie afectatd de
concentrarea pe activitati didactice.

M3suri vizdnd cresterea bunastarii membrilor comunitatii academice:

+ eliminarea practicilor de supraincarcare a normelor didactice de baza;

¢ cresterea gradului de acoperire cu titulari a normelor vacante prin
angajarea de asistenti universitari si promovarea unui management
eficient al resurselor umane la nivelul fiecarui departament;

¢ aplicarea prevederilor legale privind ocuparea unor posturi didactice
si prin promovare, in fiecare departament sau facultate, prin
competitie interna si in conditii de transparenta si predictibilitate;

¢ aplicarea nediscriminatorie a reglementdrilor fin  vigoare,
fundamentarea mecanismelor de decizie si procedurilor de evaluare
pe meritocratie si luarea in considerare a criteriilor relevante pentru
domeniul de activitate si specificul profesional;
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¢ sporirea atractivitatii unei cariere in cercetare pentru atragerea celor
mai buni dintre absolventii studiilor doctorale care isi doresc o cariera
in acest domeniu;

¢ sprijinirea respectarii planului individual de carierd, in concordanta cu
interesele si competentele fiecdrui angajat al Universitatii;

+ eliminarea situatiilor in care sa nu fie platite activitati care, din punct
de vedere legal, ar trebui remunerate;

¢ reducerea volumului de activitati administrative si de raportare, prin
digitalizarea unor procese si eficientizarea unor mecanisme deja
implementate la nivelul universitatii;

¢ introducerea Ombudsmanului universitar, dupa modelele oferite de
bunele practici deja implementate in universitati din Romania;

¢ crearea unei administratii mai prietencase si cresterea gradului de
profesionalism la nivelul structurilor administrative;

¢ eliminarea dezechilibrelor legate de gradul diferit de incarcare cu
activitati specifice a diferitelor compartimente din structura
administrativa a Universitatii;

¢ eliminarea actualelor practici constand in incarcarea
responsabilitatilor profesionale ale cadrelor didactice cu activitati care
ar trebui realizate de alte categorii de personal: calitatea de titular al
unei gestiuni, pregatirea echipamentelor din laboratoare pentru
desfasurarea de activitati didactice etc.;

¢ sprijin institutional pentru desfasurarea unor activitagi cu caracter
administrativ relativ similare la nivelul universitatii sau, dupa caz, in
cadrul unei facultdti: asigurarea informatiilor necesare intocmirii
dosarelor de evaluare periodica a programelor de studii si a anexelor
aferente, elaborarea unui set de instructiuni privind intocmirea
acestuia, inclusiv din punctul de vedere al structurii raportului de
autoevaluare, eficientizarea modului in care cadrele didactice
participa la activitdtile legate de gestiunea scolaritatii (completare
cataloage, comunicare note etc.), administrarea spatiilor de
invatamant si corelarea diferitelor proceduri de achizitii etc.;

¢ cresterea gradului de digitalizare a documentelor si circuitului
acestora, pentru cresterea eficientei proceselor, atat din perspectiva
resurselor implicate, cat si a timpului necesar pentru derularea
acestora;,

¢ utilizarea semnadturilor electronice pentru facilitarea eliberarii de
documente si accelerdrii circulatiei acestora in cadru! universitatii si
nu numai;
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¢ facilitarea accesului angajatilor Universitatii ,Alexandru Iocan Cuza”
din Iasi la programe care sa sustina dezvoltarea profesionald si
personald a acestora, in concordanta cu specificul pozitiei ocupate si
cu planul individual de cariera;

¢ promovarea, inclusiv la nivel national, a masurilor vizand cresterea
veniturilor si conditii mai bune de muncd, cu impact asupra calitatii
vietii si imbunatatirii performantei profesionale;

+ integrarea in toate procedurile si mecanismele de decizie din cadrul
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi a principiilor legate de
standardele de eticd, in conformitate cu bunele practici la nivel
national si international.

Masuri vizand cresterea dimensiunii personalutui academic:

¢ cresterea numarului de cadre didactice/cercetdtori prin identificarea
candidatilor cu perspective certe de dezvoltare a unei cariere in
domeniul cercetarii-dezvoltarii, atat din punct de vedere al pregatirii
profesionale, dar si al structurii motivationale si de personalitate
potrivite activitatii de cercetare;

+ atragerea de tineri cercetdtori, doctoranzi si/sau postdoctoranzi, prin
implicarea lor in activitati de cercetare care sa permita formarea
profesionald a acestora la un nivel inalt de exigenta stiintifica, pentru
a genera si dezvolta directii noi de cercetare in cadrul unor proiecte
complexe de cercetare, competitive la nivel national si international;

¢ cresterea calitatii cercetarii doctorale prin utilizarea integrald a
granturilor doctorale pentru finantarea cheltuielilor aferente studiilor
doctorale, in conformitate cu prevederile legale;

¢ posibilitatea includerii in bugetul granturilor interne destinate tinerilor
cercetatori a unui nivel mai ridicat al cheltuielilor salariale, acestea
putand contribui la cresterea atractivitatii unei cariere in cercetare
pentru absolventii studiilor doctorale;

¢ angajarea cu jumatate de norma a unor cercetdtori straini sau
cercetdtori romani care isi desfidsoard activitatea in universitati de
prestigiu, pentru implementarea de bune practici si dezvoltarea
competentelor relevante pentru cercetare stiintifica, inclusiv in ceea
ce priveste diseminarea rezultatelor in jurnale bine cotate;

¢ incurajarea obtinerii atestatului de abilitare de cdtre un numar cat
mai mare de cadre didactice/cercetatori in vederea atragerii de tineri
doctoranzi;

¢ implicarea cercetadtorilor in desfasurarea de activitati didactice, in
special la programele de studii universitare de masterat si doctorat,
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pe domeniile de specializare si in concordantd cu principalele directii
abordate in cadrul activitdtii de cercetare stiintifica;

¢ atragerea si implicarea de studenti la programe de studii universitare
de licenta si masterat in activitati de cercetare asociate temelor
abordate tn cadrul lucrdrilor de licenta si disertatie;

¢ realizarea unui echilibru armonios intre personalul permanent cu
experientd in activitatea de cercetare si tinerii cercetétori cu dorinta
de perfectionare si afirmare;

¢+ dezvoltarea abilitdtilor membrilor comunitatii academice in ceea ce
priveste conceperea si implementarea proiectelor de cercetare.

VII.2 MANAGEMENTUL CALITATII

Context

Valorile si principiile care fac posibild functionarea unei universitati sunt:
asumarea rolului social, sentimentul de apartenentd, solidaritate,
comunicare, obiective si valori comune, diversitate si incluziune, participare
si implicare, responsabilitate si respect, traditie si inovatie, cooperare si
conectare cu mediul economic si social, in context european si global.
Pozitionarea fatd de aceste valori si principii poate fi masurata si identificata
prin mecanismele si sistemul de management al calitatii.

Sistemul de management al calitdtii are ca scop eficienta functionarii si
dezvoltarea institutionald, garantarea transparentei si egalitatii de sanse
pentru. Sistemul de management al calitatii asigura adaptarea proceselor
interne la un management bazat pe rezuitate, Managementul calitatii
foloseste rezultate colectate prin auditare/monitorizare internd si externa,
prin raportare la standarde nationale si internationale si la clasamente ale
universitatilor.

Obiective

+ impilementarea proceselor de asigurare interna a calitatii, in acord cu
obiectivele strategice ale universitdtii, cu respectarea legislatiei in
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domeniu si dezvoltarea unui sistem de management al calitatii in
Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi.

+ oferirea indrumarii metodologice si a consultantei in domeniul
sistemului de control intern/managerial si suport pentru conducerea
Universitatii in implementarea politicilor din domeniul controlului
intern/managerial.

¢ colectarea si raportarea datelor solicitate de diferitele clasamente,
nationale si internationale.

¢ proiectarea programelor de studiu pentru indeplinirea obiectivelor
pentru care au fost create.

Directii de actiune

In peisajul globalizat si de masificare al educatiei superioare, topurile
universitare au devenit un instrument important, servind drept ghid pentru
studenti, membrii comunitdtii academice, institutii publice, private si
guverne., Aceste clasamente, trei dintre ele fiind larg recunoscute si folosite
de comunitatea academica - Shanghai Ranking (ARWU - Academic Ranking
of World Universities), Times Higher Education (THE) si QS World University
Rankings - evalueaza si compara universitdti din intreaga lume bazandu-
se pe diverse criterii, cum ar fi calitatea predarii, cercetarea, cunostintele
transmise si diseminate si perspectiva internationala.

Prezenta si recunoasterea Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi in
clasamentele universitare internationale aduc o serie de beneficii, aceste
ierarhizari oferind o platformd pentru evidentierea calitdfii educatiei, a
cercetdrii si a impactului global asupra societdtii: imbunatatirea vizibilitatii
globale; atragerea de finantare si investitii; stimul pentru excelenta si
inovatie; Tmbunatdtirea calitatii educatiei; consolidarea reputatiei
institutionale.

M3asuri specifice privind asigurarea calitatii:
¢ stabilirea explicitda a misiunii si obiectivelor asumate la nivel de
structuri si programe de studii;

¢ colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante pentru
gestionarea eficienta a programelor de studiu, a cercetdrii si a altor
activitati;

¢+ monitorizarea si evaluarea periodica a programelor pentru a avea
certitudinea cd acestea fisi ating obiectivele si raspund nevoilor




| Plan strategic multianual 2024-2029

studentilor si ale societdtii, conducadnd astfel la imbunatatirea
continua a programelor;

¢ colectarea unui feed-back continuu in relatia cu studentii si
asigurarea disponibilitatii de a accepta si prelua propunerile
studentilor;

¢ solicitarea de feed-back in relatia cu angajatorii si asigurarea
disponibilitatii de a adecva programele in raport cu piata muncii;

¢ madsurarea competivitatii stiintifice Tn raport cu cercetdrile de
referintd si cu criterii internationale de evaluare a productiei
stiintifice;

¢ actualizarea si dezvoltarea mecanismelor de autoevaluare a calitatii
si de asigurare a calitatii;

¢ imbundtdtirea permanentd a sistemului de control al
managementului intern prin evaluarea periodica a riscurilor si
elaborarea de noi proceduri;

+ aplicarea reglementarilor definite si publicate in prealabil, acoperind
toate etapele parcurse de un student, incd de la admitere, pana la
recunoasterea si dobandirea de certificari;

¢ aplicarea unor procese corecte si transparente de recrutare si
dezvoltare a personalului academic;

+ finantarea corespunzatoare a activitatilor de invatare si predare si
punerea la dispozitie a resurselor de invatare si serviciilor de sprijin
pentru studenti adecvate si usor accesibile;

+ asigurarea fluxului de materiale si resurse necesare activitatii
institutiei (in ansamblu si a structurilor componente);

+ utilizarea pozitionarii in clasamentele internationale pentru cresterea
vizibititatii globale a universitatii si crearea unui mediu academic
divers si stimulativ prin atragerea de studenti internationali, cadre
didactice si cercetatori de talie mondiala;

¢ actualizarea curriculum-urilor, adoptarea celor mai bune practici in
predare si invatare si asigurarea unui mediu academic care sprijina
reusita studentilor.




| Plan strategic multianual 2024-2029

VII.3 ACTIVITATI CULTURALE

Context

Educatia si cultura sunt considerate factori motrici ai credrii de locuri de
munca, ai echitdtii sociale si ai cetateniei active, precum si un mod de a trai
identitatea europeana in deplina sa diversitate. (O noua agenda europeand
pentru cultura, COM(2018) 267)

Patrimoniul cultural si sectoarele culturale si creative consolideaza
identitatea unei comunitati precum cea ieseana, crednd un sentiment de
apartenentd. Cultura promoveaza cetatenia activa, valorile comune,
incluziunea si dialogui intercultural. Ea uneste oamenii, inclusiv pe cei nou
sositi, si ne ajutd sa simtim ca facem parte din comunitate. De asemenea,
cultura si industriile creative au puterea de a imbunatati conditiile de viata
de a transforma comunitdtile, de a genera locuri de munca si crestere
economicd, precum si de a crea efecte de propagare in alte sectoare
economice.

Participarea culturald uneste oamenii. Cultura reprezintd un mijloc ideal de
comunicare, dincolo de barierele lingvistice, care emancipeaza spiritele si
faciliteazd coeziunea sociald. Cultura reprezinta o forta transformatoare
pentru regenerarea comunitatilor. Participarea culturala imbunatateste, de
asemenea, sanatatea si bunastarea. A trai aproape de locurile legate de
patrimoniul cultural poate imbunatati calitatea vietii. Accesul la cuitura
reprezintd al doilea cel mai important factor determinant al bunastarii
psihologice, precedat doar de absenta bolii.

Obiective

¢ protejarea si promovarea (locald, nationala, globald) a patrimoniului
cultural (mobiliar si imobiliar, material si spiritual) al Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din lasi, ca reper istoric si ontologic si pentru
a consolida sentimentul identitatii si apartenentei;

¢+ crearea unui context favorabil dezvoltdrii si punerii iIn act a
preocupdrilor st manifestarilor artistice, culturale si stiintifice ale
membrilor comunitatii academice (studenti si toate categoriile de

angajati);
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¢ deschiderea si promovarea spatiilor si evenimentelor culturale si
stiintifice ale universitatii cdtre comunitate.

Directii de actiune

Cultura trebuie sa fie o preocupare activa a demersurilor academice,
intrucét onorarea si transmiterea valorilor si atitudinilor umane ce
deservesc cunoasterea si devenirea umana reprezinta un act educativ in
sine, de mare importanta. Universitatea trebuie sa@ ocupe un rol esential in
promovarea si cultivarea culturii, actionand atat ca un gardian al
patrimoniului, cit si ca un creuzet pentru expresia culturald contemporana.
In interiorul zidurilor sale, confluenta ideilor, a traditiilor si perspectivelor
diverse trebuie sa promoveze un mediu propice explorarii si inovatiei
culturaie. Universitatea este un custode al cunostintelor umane, inclusiv al
artelor, stiintelor umaniste si stiintelor sociale, unde mostenirea gandirii si
creativitatii umane este studiatad, pastrata si extinsa.

Misiunea Universitatii nu poate fi completad decat prin culturd. De aceea, ¢
pleiada bogatad de cursuri, prelegeri, scoli de vara, expozitii si alte tipuri de
manifestari pot oferi o platformd@ pentru dialogul continuu intre trecut si
prezent, permitand studentilor si personalului academic sd se implice in
mod critic si sa contribuie la conturarea discursurilor culturale. Mai muit
decdt atat, Universitatea trebuie sd fsi extindd impactul cultural prin
implicarea comunitatii, prin actiuni ce vizeaza si un public mai larg,
pozitionandu-se astfel ca un pol magnetic al valorilor umane si al expresiei
culturale, cel putin la nivel local, dar si regional si national. Procedand
astfel, Universitatea nu numai cd participd la imbogatirea peisajului
cultural, ci joacd si un rol crucial in construirea unei comunitati unite,
informate, capabile de discernere, intr-un mediu tot mai afectat de pericolul
dezinformarii. Prin aceste eforturi, Universitatea poate deveni un far al
imbogatirii culturale si al inovatiei, vitale pentru dezvoltarea societatii si a
spiritului uman, transmitand lumina valorilor umane cele mai autentice
intre faclii apartinand diferitelor generatii.

Masuri vizand dimensiunea culturalda a activitatii Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi:
¢ incurajarea si recompensarea interesului spre derularea de activitati
culturale prin includerea unei sectiuni distincte (Activitati culturale)
in formularul de evaluare anuald a personalului didactic si de
cercetare;
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sprijinirea, inclusiv prin alocarea de resurse, a inifiativelor membrilor
comunitdtii academice privind desfasurarea de activitati cu specific
cultural sub forma cercurilor, atelierelor, scolilor de vara etc.;
valorificarea creativa a spatiilor universitatii, in vederea crearii unui
mediu expresiv si vibrant - acolo unde este posibil, peretii holurilor
pot deveni spatii expozitionale, in timp ce holurile sau alte spatii
asemanatoare pot gazdui targuri si miniexpozitii de sezon, dar si alte
initiative studentesti similare;

amenajarea spatiilor verzi ale universitatii, acestea putand deveni
laboratoare vii, situri de patrimoniu cultural si oaze pentru implicarea
comunitatii;

intensificarea deruldrii de proiecte culturale in cadrul Gradinii
Botanice si crearea de parteneriate cu administratia publica locala si
cu institutiile de culturd din municipiul Iasi in vederea valorizarii
superioare a acestui patrimoniu,;

derularea de activitdti culturale inspirate care sa Iintdreasca
sentimentul de apartenentd si sa confere comunitatii sansa
transferului de valori in afara rigiditatii salilor de curs sau de seminar;
implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor Universitatii in
derularea de activitdti vizand sprijinirea manifestarii creativitdtii si a
gandirii critice;

gazduirea de competitii pentru promovarea unui mediu inovativ, de
colaborare si de crestere intelectuala: competitii de propuneri de
cercetare; concursuri in domeniul antreprenoriatului, inclusiv cu
participarea oamenilor de afaceri locali; competitii sportive,
concursuri de oratorie etc.;

incurajarea organizarii de simpozioane, conferinte si ateliere
academice, prin sprijinirea unor astfel de initiative atdt pe plan
logistic, cadt si din punctul de vedere al promovarii si deruldrii
acestora;

organizarea de prelegeri publice, spectacole si evenimente pe diverse
subiecte culturale, artistice si sociale, facand cultura accesibila
intregii comunitati;

derularea de proiecte de implicare comunitara si proiecte de
informare care conecteaza Invatarea academica cu problemele
culturale si societale din lumea reald, incurajand studentii si
personalul academic sd-si aplice cunostintele in moduri semnificative;
sprijinirea publicarii de reviste de arta si literaturd, bloguri sau reviste
care prezinta demersuri creative ale studentilor si ale cadrelor
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didactice, oferind o platforma pentru exprimarea artistica si
comentariile critice;

stabilirea de comitete sau de grupuri operationale dedicate
diversitatii, echitatii si incluziunii, care lucreaza pentru a implementa
politici, programe si practici care reflecta si promoveaza o cultura
academica variata;

sarbatorirea zilelor nationale si internationale prin evenimente,
expozitii si activitati care onoreazad mediile si traditiile diverse ale
comunitatii academice, stimuland un sentiment de apartenenta si
mandrie;

realizarea de cercetdri si studii in domeniul interactiunii culturale
pentru a evalua efectele in diverse domenii, inclusiv al sanatatii si al
bunastarii;

stimularea si dezvoltarea cercetarii si cooperdrii In domeniul
patrimoniului cultural;

promovarea artelor, a culturii si a gandirii creative in educatia si
formarea formala si non-formald, la toate nivelurile, precum si in
invatarea pe tot parcursul vietii;

promovarea competentelor necesare in sectoarele culturale si
creative, inclusiv a competentelor digitale, antreprenocriale,
traditionale si specializate.

1
Gl
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VIII. PRORECTORATUL PENTRU STATIUNI
DIDACTICE SI DE CERCETARE, FILIALE SI EXTENSII
UNIVERSITARE, INVATAMANT PREUNIVERSITAR

VIII.1 STATIUNI DIDACTICE $I DE CERCETARE

Context

Deschizdtoare de drumuri pe multe paliere academice din Romania,
Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi se distinge si prin initierea
timpurie si dezvoltarea de-a fungul ultimului secol a unei retele proprii de
statiuni de cercetare si practica studenteasca. Astfel, prin decret regal, in
1926, ia fiinta Statiunea Biologica Marina ,Prof. dr. Ioan Borcea” Agigea,
prima statiune de acest fel din Roménia. in prezent, Universitatea sustine
noud statiuni, centre si baze de cercetare si practica, acoperind tematic o
gama variatd de domenii de cercetare aferente stiintelor fundamentale
(fizicd, chimie), stiintelor vietii si pamantului (biologie, geologie, geochimie,
geografie fizicd), precum si domeniilor socio-umane (istorie, arheologie,
geografie umand etc). Mai mult, aceasta retea acopera geografic intreaga
parte de est si sud-est a Romaniei, pornind de la malul Marii Negre
(Agigea), prin Valea Prutului (Stefanesti), apoi colinele joase ale lijiei
(Ez3reni), dealurile Moldovei Centrale (Madarjac), dealurile piemontane
bucovinene (G3lanesti), dealurile subcarpatice vrancene (Tulnici), pana in
inima Carpatilor (Potoci, Dorna Candreni) si culminand in varful acestora,
la Rarau.
In cadrul acestor structuri, desi particularizate specificului fiecdrei structuri
in parte, activititile de baza se axeaza pe trei mari directii, subsumate
misiunii universitatii, si anume:
1) cadru privind desfdsurarea unor activitati diverse de cercetare stiintifica,
in concordantd cu oferta specificd cadrului natural local in care sunt
amplasate aceste statiuni;
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2) baza suport pentru desfasurarea in bune conditii a practicii studentesti,
indeosebi pentru pregatirea viitorilor specialisti din domenii care
presupun activitati specifice in teren, cum este cazul stiintelor naturale.

3) promovarea si dezvoltarea relatiei cu societatea, in ansamblu, prin
activitati de diseminare si implementare a rezultatelor stiintifice obtinute,
educarea publicului larg pe probleme de actualitate, initierea si
dezvoltarea unor proiecte socio-culturale de interes comunitar etc.

Obiective

Obiectivul strategic asociat acestei structuri functionale a Universitatii este
de a creste aportul intregii structuri la atingerea obiectivelor specifice
misiunii universitatii prin eficientizarea guvernantei academice care sa
conducd la o consolidare structurald si functionald a retelei actuale de
statiuni de cercetare si practica studenteasca din cadrul UAIC.

Directii de actiune

in acest sens, s-au individualizat o serie de obiective specifice, conditionate

de realizarea unor directii concrete de actiune care sa permita indeplinirea

obiectivelor vizate, si anume:

1) Eficientizarea (optimizarea) din punct de vedere economic si
administrativ a fiecdrei structuri, n conformitate cu prioritdtile
institutionale, printr-o serie de actiuni concrete, cum ar fi:

¢ intretinerea optima a bazei materiale existente;

¢+ dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de investitii prin proiecte
de dezvoltare institutionala precum si proiecte specifice de cercetare-
dezvoltare;

¢ distribuirea judicioasa a resurselor prin reducerea cheltuielilor
nejustificate;

¢ cresterea veniturilor proprii prin diversificarea activitatilor (stiintifice,
culturale, economice etc.), in relatie cu diversi parteneri academici,
socio-cuiturali, economici, in functie de specificul fiecarei structuri in
parte.

2) Cresterea calitdtii si vizibilitatii rezultatelor cercetdrilor stiintifice
desfasurate in fiecare statiune, baza si centru de cercetare, prin:
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+ intretinerea si dezvoltarea laboratoarelor de cercetare functionale in
cadrul statiunilor;

¢ stimularea dezvoltdrii resursei umane de calitate prin atragerea si
implicarea acestora in diverse proiecte de cercetare, didactice,
sociale, culturale, inclusiv formare profesionald;

¢ sustinerea implementdrii de noi proiecte de cercetare-dezvoltare-
inovare, inclusiv prin parteneriat cu agenti economici;

¢ stimularea transferului rezultatelor cercetarii stiintifice in mediul
academic si socio-economic.

3) Asigurarea premiselor pentru desfdsurarea In conditii optime a
activitatilor didactice specifice care se pot desfasura in cadrul statiunilor,
prin:

¢ implicarea cercetatorilor titulari in cadrul statiunilor in activitati de tip
practica studenteasca;

+ utilizarea facilitatilor statiunilor in derularea unor activitati didactice,
in conformitate cu specificul programelor de studii din cadrul UAIC;
¢ diversificarea activitatilor de tip practicd studenteasca la cat mai

multe domenii si specializari;
¢ imbunadtatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice
precum si cele de cazare din statiuni.

4) Aprofundarea relatiei cu mediul social prin activitati de interes comun,
cum ar fi:

¢ consolidarea rofului social la nivel local al statiunilor universitatii si
fructificarea oportunitatilor oferite de acestea in ceea ce priveste
colaborarea cu diferitele institutii, organizatii si grupuri de interes
local;

¢ dezvoltarea de parteneriate strategice, la nivel national, regional si
local, in conformitate cu prioritatile institutionale;

¢ desfasurarea unor activitati specifice de promovare a Universitatii
~Alexandru JToan Cuza” din Iasi.

5) Individualizarea si dezvoltarea rolului structural si functional al
statiunilor de cercetare in cadrul universitatii, prin:

¢ imbunatatirea colaborarii statiunilor cu diverse structuri academice
(facultati, ICI) si administrative ale universitatii;

¢ implicarea statiunilor in unele activitati din cadrul Liceului UAIC, cum
ar fi: ,Scoala altfel”, ,Scoala verde”, organizarea de excursii si
proiecte didactice specifice etc.

¢ implicarea statiunilor in imbunatatirea pregatirii profesionale a
angajatilor UAIC prin suportul pe care il pot aduce in organizarea de
cursuri, team-building-uri, activitati de relationare si relaxare.
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VIII.2 FILIALE SI EXTENSII UNIVERSITARE

Context

In plus fatd de activititile didactice care se desfasoard in cadrul
programelor de studii acreditate la sediul central din Iasi, in cadrul
Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi functioneaza deja, de cativa
ani, patru extensii universitare din care doud in Republica Moldova, la
Chisindu si Balti, cu un tota! de circa 550 de studenti, si doua in Romania,
la Focsani si Botosani, cu un efectiv de circa 250 de studenti. La acestea,
din 2024, se adaugd si Extensia Piatra Neam{, deocamdatd cu 36 de
studenti Tnmatriculati. Programele de studii extrem de diverse derulate in
aceste extensii {(economie, drept, psihologie, geografie, geologie, istorie,
educatie fizica si sport), atat la licentd, cat si la master, vin in intdmpinarea
cerintei crescute a persoanelor care locuiesc in zonele respective, dar care,
din diferite motive, nu s-ar putea deplasa la Iasi sau in alt centru universitar
si, astfel, nu ar putea beneficia de aceste servicii educationale.

Obiective

In acest context, obiectivul major este cel de a gdsi un echilibru optim in
dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a extensiilor
universitdtii care sd tind cont de: 1) nevoia strategicd de a dezvolta
asemenea programe, indeosebi in cadrul extensiilor din afara Romaniei, 2)
necesitatea de a veni in intampinarea unei cereri tot mai diversificate de
programe de studii de actualitate pe piata muncii din Romania, totul
coroborat insd cu 3) capacitatea institutionald a universitatii de a sustine
asemenea activitati.

Directii de actiune

Principalele obiective specifice si directiile de actiune aferente propuse a fi

parcurse pentru indeplinirea acestora sunt:

1) Eficientizarea din punct de vedere economic si administrativ a extensiilor
universitare concomitent cu asigurarea cadrului optim de desfdsurare a
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activitdtilor didactice specifice programelor de studii care functioneaza in
cadrul acestora prin:

+ asigurarea conditiilor de desfdsurare a activitatii didactice de zi cu zi
din cadrul extensiilor universitatii prin implicarea compartimentelor
administrative ale universitatii;

+ optimizarea activitatii desfasurate in cadrul extensiilor prin implicarea
cat mai multor structuri academice din universitate (facultati, ICI);

¢ realizarea unui raport optim intre cadrele cadre didactice proprii si
cadrele didactice si specialistii externi, ideal ar fi locali, actiunea
avind ca rol atat cresterea calitdtii actului educativ, cat si
eficientizarea economica;

¢ cresterea numérului de studenti la programele care functioneaza cu
numar redus de studenti;

+ identificarea de noi programe de studii, particularizate pe cerintele
societatii la nivel regional si local si disponibilitatea resurselor
existente la nivelul Universitatii;

¢ dezvoltarea de noi parteneriate i{a nivel local care pot aduce
imbunatdtiri in eficientizarea activitatii pe ansamblu.

2) Diversificarea ofertei academice din cadrul extensiilor universitare in
functie de specificul ariei geografice vizate:
¢ realizarea unor studii de specialitate cu rol in identificarea nevoii de

servicii educationale, de pregatire si perfectionare profesionald, la
nivel local;

¢ adaptarea curriculei programelor de studii, in limitele cadrului
normativ impus de ARACIS, pentru o mai buna armonizare cu nevoile
specifice ale beneficiarilor serviciilor educationale oferite;

+ dezvoltarea de campanii de promovare a ofertei academice la nivel
regional si local, personalizate in functie de specificul extensiei.

3) Mentinerea si aprofundarea parteneriatelor strategice existente precum
si dezvoltarea unora noi la nivel international, national si local ca
fundament pentru dezvoltarea activitatii extensiilor universitare, prin
activitati precum:

+ identificarea de noi posibile colaborari cu institutii din Repubilica
Moldova si/sau alte tari ca parte a interesului strategic national al
statului roman;

¢ fincheierea de parteneriate cu diferitele institutii, organizatii si grupuri
de interes national, regional si local in vederea consolidarii rolului
social al extensiilor universitatii ca parte integrantad a universitatii;

¢ desfasurarea unor activitdti specifice de promovare a Universitatii

LAlexandru Ioan Cuza” din Iasi.
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VIIL.3 INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Context

Liceul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (Liceul UAIC)
functioneaza ca unitate de invatamant preuniversitar, fara personalitate
juridica, Tn cadrul Universitatii “Alexandru Ioan Cuza” din Iasi si face parte
din reteaua scolard nationala, fiind finantat din bugetul de stat prin
contractele institutionale incheiate cu Ministerul Educatiei.

In urma evaludrilor externe ale ARACIP, unitatea de inv8t&mant a fost
autorizatd sa@ organizeze si sd desfasoare procesul de invatamant pentru
nivelul prescolar (din 2003, Gradinita ,Junior”), primar (2007, Scoala
Primara ,Junior”), gimnazial (2020, $coala Gimnazialda ,Junior”) si liceal
(2022, Liceul ,Junior”), fiind prima structurd de acest tip din cadrul unei
universitdti din Romania care organizeaza toate nivelurile de invatamant
preuniversitar.

in prezent, pe fondul diversificirii continue a ofertei educationale, Liceul
UAIC cuprinde 532 de elevi grupati in 25 de clase si 46 cadre didactice
titulare si asociate care isi desfagoara activitatea in nu mai putin de 6 cladiri
(sedii) diferite. Mai mult, in urmatorii 5 ani, din punct de vedere functional
si educational, prin acoperirea cu cate doud clase pentru fiecare an de la
nivelul prescolar la cel gimnazial si cu cate 4 clase {specializari) pentru
fiecare an de liceu, Liceul UAIC ar trebui sa atinga dezvoltarea optima, ceea
ce va insemna un numar maxim de 800 de elevi grupati in 40 de clase.
Initial, structura s-a dezvoltat ca o solutie la nevoile proprii ale membrilor
comunitétii academice din cadrul universitatii pe filiera invatamantului
prescolar si primar. Ulterior, prin oferte educationale complexe, echilibrate
si adaptate nevoilor si exigentelor beneficiarilor interni si externi, in
contextul raportarii permanente la exigentele standardelor nationale si
europene de educatie, precum si la traditia valoroasd a institutiei
fondatoare, Liceul UAIC s-a individualizat ca un adevarat brand educational
preuniversitar recunoscut la nivelul intregii comunitati iesene.
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Obiective

In contextul in care, incd de la infiintare, Universitatea ,Alexandru Ioan
Cuza” din lasi a asigurat un sprijin permanent acestei structuri proprii, un
prim obiectiv strategic este centrat pe necesitatea dezvoltdrii organice,
echilibrate si integrate a Liceului UAIC, ca parte integrantd functionala a
universitatii, pentru a putea oferi servicii comunitare adecvate, in
concordan{d cu misiunea universitatii.

Un al doilea obiectiv strategic este atingerea si consolidarea pozitiei Liceului
UAIC in mediul preuniversitar ca institutie de top in furnizarea de servicii
educationale de calitate, demn de blazonul primei institutii de invatamant
universitar modern din Romania.

Directii de actiune

Pentru atingerea obiectivelor strategice, sunt vizate o serie de obiective

specifice, insotite de actiuni concrete, cum ar fi:

1) Crearea unei infrastructuri materiale adecvate care sa asigure buna
desfasurare a activitatilor specifice pe termen scurt, precum si
dezvoltarea institutionala pe termen mediu si lung, prin:

+ administrarea judicioasd a bazei materiale existente prin activitati de
intretinere de maxima necesitate;

+ identificarea unor spatii care pot fi folosite temporar, prin inchiriere,
ca masura temporard pand la Tmbunatdtirea bazei materiale
existente;

+ construirea unor spatii noi, dedicate si adaptate activitatilor specifice
invatamantului preuniversitar prin accesarea unor fonduri externe, in
conditiile in care Liceul UAIC ofera servicii educationale fara
discriminare intregii comunitati;

+ diversificarea si imbunatatirea serviciilor de masa si cele de tip
~Scoald dupa scoald” prin suportul serviciilor administrative ale UAIC.

2) Crearea unei infrastructuri educationale care sa se bazeze In principal
pe resurse umane proprii, prin:
¢ cresterea raportului posturi titulare/posturi vacante prin atragerea

spre titularizare a cadrelor didactice competente;

+ imbunatdtirea nivelului de .pregatire profesionald prin sprijinirea
cadrelor didactice de a participa la cursuri de perfectionare, realizate
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inclusiv prin sprijinul nemijlocit al specialistilor si structurilor de
specialitate din universitate;

+ folosirea pe scara larga in actul educational a resursei de specialitate
din cadrul UAIC (laboratoare de specialitate, resursa umana calificata
etc).

3) Individualizarea locului si dezvoltarea rolului detinut de invatamdantul
preuniversitar ca structurd organicad a Universitéatii ,Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi, prin:

¢+ imbundtatirea colabordrii Liceului UAIC cu diverse structuri
academice (facultati, ICI, statiuni si baze de cercetare si practica) si
administrative ale universitatii in realizarea de activitati scolare si
extrascolare;

¢ implicarea statiunilor in unele activitati din cadrul Liceului UAIC, cum
ar fi. ,Scoala altfel”, ,Scoala verde”, organizarea de excursii si
proiecte didactice specifice etc.;

¢ implicarea Universitatii, prin facultati, ICI, statiuni si baze de
cercetare si practica, in ridicarea nivelului de dezvoltare personala si
pregatire profesionald a angajatilor Liceului UAIC prin suportul pe
care il pot aduce aceste structuri academice in organizarea de cursuri
de pregatire, team-building-uri, activitéti de relationare si relaxare.

4) Aprofundarea relatiei cu mediul social prin activitati de interes comun,
cum ar fi:

+ dezvoltarea de parteneriate strategice, la nivel national, regional si
local, in conformitate cu prioritatile institutionale ale UAIC;

¢+ consolidarea rolului social la nivel local al Liceului UAIC prin
colaborarea cu diferite institutii, organizatii si grupuri de interes local;

+ desfasurarea unor programe si activitati specifice de promovare a
imaginii publice a Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

Rector,

Prof. univ. dr. Figiy*
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